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�5Yɯ�WSR#
7SR�IWXVEXIKMEW�UYI�HIWEVVSPPER�PSW�TEɳWIW�
TEVE�VIHYGMV�PEW�IQMWMSRIW�HI�KEWIW�HI�IJIGXS�
MRZIVREHIVS�IR�IP�PEVKS�TPE^S��)WXɨR�SVMIRXEHEW�
LEGME�QIHMEHSW�HI�WMKPS��IWXEFPIGIR�PSW�
PMRIEQMIRXSW�TEVE�PEW�JYXYVEW�MRZIVWMSRIW�UYI�
WI�TYIHER�HIWEVVSPPEV�]�TVSTSVGMSRER�QEVGSW�
JEZSVEFPIW�HI�TSPɴXMGEW�TɾFPMGEW��%HIQɨW��PE�
)WXVEXIKME�HI�0EVKS�4PE^S�E]YHE�EP�TEɴW�E�
EPMRIEV�PSW�SFNIXMZSW�HI�HIWEVVSPPS�REGMSREP�GSR�
PSW�SFNIXMZSW�HIP�%GYIVHS�HI�4EVɴW��UYI�WSR�
XEQFMɰR�YRE�)WXVEXIKME�HI�0EVKS�4PE^S��TIVS�E�
IWGEPE�QYRHMEP�

4SV�PS�KIRIVEP��PEW�)WXVEXIKMEW�HI�
0EVKS�4PE^S�MRGPY]IR�

)P�RMZIP�HI�EQFMGMɹR�UYI�WI�IWTIVE�TEVE�UYI�
IP�TEɴW�EZERGI�IR�PE�VIHYGGMɹR�HI�IQMWMSRIW�
HI�KEWIW�HI�IJIGXS�MRZIVREHIVS�

0EW�QIHMHEW�HI�XVERWJSVQEGMɹR�E�PEVKS�
TPE^S�IRJSGEHEW�IR�TVSGIWSW�HI�MRZIVWMɹR��
HMWIɷS��TPERMƤGEGMɹR�]�KIRIVEGMɹR�HI�
TSPɴXMGEW�TɾFPMGEW��
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�4SV�UYɯ�IW�MQTSVXERXI�YRE
)WXVEXIKME�HI�0EVKS�4PE^S#
)W�MQTSVXERXI�TSVUYI�TYIHI�

VIWTEPHEV�PE�MQTPIQIRXEGMɹR�HI�
TSPɴXMGEW�E�PEVKS�TPE^S�UYI�

GSRWMHIVIR�PE�VIHYGGMɹR�HI�PEW�
IQMWMSRIW�HI�KEWIW�HI�IJIGXS�

MRZIVREHIVS�]�PEW�ZɴEW�HI�
HIWEVVSPPS��XVE^ERHS�YR�GEQMRS�
LEGME�IP�HIWEVVSPPS�WSWXIRMFPI��PE�
VIWMPMIRGME�]�PE�PMQMXEGMɹR�HIP�
EYQIRXS�HI�PE�XIQTIVEXYVE�E�

���q'��0EW�)WXVEXIKMEW�HIFIVɴER�
EFEVGEV�XSHSW�PSW�WIGXSVIW�
IGSRɹQMGSW�I�MRGPYMV�TPE^SW�
GPEVSW�TEVE�IPMQMREV�HI�JSVQE�

KVEHYEP�PSW�GSQFYWXMFPIW�JɹWMPIW��
%HIQɨW��WMIRXER�YRE�FEWI�WɹPMHE�
TEVE�I\MKMV�EGGMSRIW�GSLIVIRXIW�E�
PEW�EYXSVMHEHIW�GSQTIXIRXIW�

.YZIRXYH�TSV�IP�'PMQE�"�,IVVEQMIRXEW�TEVE�PE�EGGMɹR�GPMQɨXMGE��



0EW�%GGMSRIW�HI�1MXMKEGMɸR�
%TVSTMEHEW�E�GEHE�4EɳW��2%1%��TSV�
WYW�WMKPEW�IR�MRKPɰW
�RS�ETEVIGIR�
QIRGMSREHEW�HI�JSVQE�I\TPɴGMXE�IR�
IP�%GYIVHS�HI�4EVɴW��7MR�IQFEVKS��WI�
GSRWMHIVER�LIVVEQMIRXEW�HI�
TPERMƤGEGMɹR�ZSPYRXEVME�UYI�
GSRXVMFY]IR�E�EPGER^EV�PSW�SFNIXMZSW�
HI�HMGLS�%GYIVHS�TEVE�PMQMXEV�IP�
EYQIRXS�HI�PE�XIQTIVEXYVE�QYRHMEP��
4YIHIR�GSRXEVWI�GSQS�EGGMSRIW�HI�
VIHYGGMɹR�HI�IQMWMSRIW�HI�KEWIW�HI�
IJIGXS�MRZIVREHIVS�UYI�WI�
HIWEVVSPPER�PSGEPQIRXI��]�UYI�
KIRIVER�TSWMFPIW�SFNIXMZSW�UYI�
TSHVɴER�MRGSVTSVEVWI�IR�PEW�
'SRXVMFYGMSRIW�
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�5Yɯ�WSR#
7SR�PEW�EGGMSRIW�UYI�VIHYGIR�PEW�IQMWMSRIW�HI�
KEWIW�HI�IJIGXS�MRZIVREHIVS�IR�PSW�TEɴWIW��0EW�
2%1%�JYRGMSRER�GSQS�YR�TEVEKYEW�UYI�
EKVYTE�PEW�MRMGMEXMZEW�HI�QMXMKEGMɹR�UYI�WI�
KIRIVER�E�RMZIP�PSGEP��8MIRIR�GSQS�SFNIXMZS�
KIRIVEV�YRE�XVERWJSVQEGMɹR�HI�PE�IGSRSQɴE�HI�
YR�WIGXSV�S�YR�TEɴW��TSV�INIQTPS�HIP�WIGXSV�
EKVɴGSPE��0SW�TEɴWIW�TYIHIR�ETS]EVWI�IR�PE�
XIGRSPSKɴE��IP�ƤRERGMEQMIRXS�MRXIVREGMSREP�]�IP�
HIWEVVSPPS�HI�PEW�GETEGMHEHIW�TEVE�TSHIV�
HIWEVVSPPEV�IWXEW�EGGMSRIW�

0EW�2%1%�WI�GSQTSRIR�HI�HSW
IPIQIRXSW�TVMRGMTEPIW��

%GXMZMHEHIW�KIRIVEPIW��YRE�WIVMI�HI�
EGGMSRIW�IWTIGɴƤGEW�TEVE�VIHYGMV�PEW�
IQMWMSRIW�HI�KEWIW�HI�IJIGXS�MRZIVREHIVS��
%HIQɨW��MRGPY]IR�PE�ƤRERGMEGMɹR��PE�
XVERWJIVIRGME�HI�XIGRSPSKɴE�]�IP�HIWEVVSPPS�
HI�GETEGMHEHIW�

)WUYIQE�HI�1SRMXSVIS��6ITSVXI�]�
:IVMƤGEGMɹR��16:
��GSRWMWXI�IR�YRE�WIVMI�HI�
EGXMZMHEHIW�HIWXMREHEW�E�QIHMV��VITSVXEV�]�
ZIVMƤGEV�PE�IJIGXMZMHEH�HI�PEW�EGGMSRIW�
TVSTYIWXEW�TEVE�VIHYGMV�PEW�IQMWMSRIW�HI�
KEWIW�HI�IJIGXS�MRZIVREHIVS�
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0E�MQTPIQIRXEGMɹR�TYIHI�ZEVMEV�WIKɾR�IP�XMTS�
HI�ƤRERGMEQMIRXS��)\MWXIR�HSW�XMTSW��PE�2%1%�
%TS]EHE��UYI�VIGMFI�ETS]S�HI�PE�GSSTIVEGMɹR�
MRXIVREGMSREP��PE�FERGE�QYPXMPEXIVEP�]�FMPEXIVEP�]�
IP�WIGXSV�TVMZEHS��]�PE�2%1%�9RMPEXIVEP��UYI�IW�
PE�UYI�XMIRI�WSPS�ƤRERGMEQMIRXS�REGMSREP�



0SW�4PERIW�2EGMSREPIW�HI�
%HETXEGMɸR��2%4��TSV�WYW�WMKPEW�IR�
MRKPɰW
�JYIVSR�HIGMWMZSW�IR�IP�HIFEXI�
WSFVI�PE�MRGPYWMɹR�HIP�GSRGITXS�HI�
EHETXEGMɹR�IR�IP�%GYIVHS�HI�4EVɴW��
HSRHI�WI�TPERXIɹ�YRE�QIXE�HI�
EHETXEGMɹR�KPSFEP��)P�%GYIVHS�HI�
4EVɴW�HMGXE�PEW�QIXEW�]�IWTIGMƤGE�PEW�
SFPMKEGMSRIW�HI�PSW�TEɴWIW�GSR�
VIWTIGXS�E�PE�EHETXEGMɹR�]�IWXEFPIGI�
UYI�PSW�TEɴWIW�HIFIVɨR�EHSTXEV��
JSVQYPEV�]�INIGYXEV�PSW�2%4�
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�5Yɯ�WSR#

*EGMPMXEV�PE�MRXIKVEGMɸR�HI�PE�EHETXEGMɸR�EP�
GEQFMS�GPMQɧXMGS�IR�PEW�TSPɴXMGEW��
TVSKVEQEW�]�EGXMZMHEHIW�VIPIZERXIW��

6IHYGMV�PE�ZYPRIVEFMPMHEH�E�PSW�MQTEGXSW�
RIKEXMZSW�HIP�GEQFMS�GPMQɧXMGS�QINSVERHS�
PE�GETEGMHEH�HI�EHETXEGMɹR�]�PE�VIWMPMIRGME��

4SV�PS�KIRIVEP��YR�2%4�MRGPY]I��
0SW�PMRIEQMIRXSW�RIGIWEVMSW�TEVE�
HIWEVVSPPEV�IP�GSRSGMQMIRXS�UYI�NYWXMƤUYI�PE�
XSQE�HI�HIGMWMSRIW�WSFVI�EHETXEGMɹR�E�RMZIP�
REGMSREP�

0E�KIRIVEGMɹR�HI�GETEGMHEHIW�UYI�JEGMPMXIR�
IP�HIWEVVSPPS�HI�PEW�EGGMSRIW�RIGIWEVMEW�
TEVE�PE�EHETXEGMɹR�IR�IP�TEɴW���
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�'YɧP�IW�PE�VIPEGMɸR�HIP�4PER�2EGMSREP�
HI�%HETXEGMɸR�]�PEW�TɯVHMHEW�]�HEɶSW#

(YVERXI�XSHS�IP�TVSGIWS�HI�GSRWXVYGGMɹR�I�
MQTPIQIRXEGMɹR�HI�PSW�2%4�WI�HIFI�HEV�PE�
TEVXMGMTEGMɹR�HMVIGXE�I�MRHMVIGXE�HI�PSW�KVYTSW�S�
TIVWSREW�GSR�QE]SV�ZYPRIVEFMPMHEH�TEVE�
KEVERXM^EV�PE�MRGPYWMɹR�HI�QIHMHEW�IWTIGMEPIW�
UYI�TVSQYIZER�PE�VIWMPMIRGME�HI�IWXEW�TIVWSREW�
S�KVYTSW�

0E�IWXVYGXYVE�]�PE�JSVQE�HI�IWXSW�TPERIW�ZEVɴER�
IR�JYRGMɹR�HIP�TEɴW��]�TYIHIR�MRGPYMV�TPERIW�
WIGXSVMEPIW��TSV�INIQTPS�HIP�WIGXSV�HI�PE�
FMSHMZIVWMHEH�S�IP�HI�PE�TIWGE��%P�MKYEP�UYI�
GYEPUYMIV�TVSGIWS�HI�TPERMƤGEGMɹR��IP�TVSGIWS�
TEVE�HMWIɷEV�IP�4PER�2EGMSREP�HI�%HETXEGMɹR�
XIRHVɨ�VIWYPXEHSW�ZEVMEFPIW��MRGPY]IRHS�TPERIW��
TVSKVEQEW�]�TSPɴXMGEW�REGMSREPIW�HI�
EHETXEGMɹR�
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%�TIWEV�HI�UYI�PEW�QIHMHEW�HI�EHETXEGMɹR�HI�
PSW�2%4�WI�MQTPIQIRXIR�HI�JSVQE�GSVVIGXE��
WMIQTVI�I\MWXI�YR�VMIWKS�VIWMHYEP��)W�HIGMV��RS�
WMIQTVI�WI�TYIHI�KIRIVEV�YRE�EHETXEGMɹR�
GSQTPIXE�E�PSW�IJIGXSW�EHZIVWSW�HIP�GEQFMS�
GPMQɨXMGS��0SW�MQTEGXSW�SGEWMSREHSW�TSV�PSW�
IJIGXSW�EHZIVWSW�HIP�GEQFMS�GPMQɧXMGS�E�PSW�
UYI�PEW�TIVWSREW�RS�LER�PSKVEHS�LEGIV�JVIRXI�S�
EHETXEVWI�TYIHIR�KIRIVEV�TɯVHMHEW�S�HEɶSW��
GSQS�PE�TɯVHMHE�HI�PE�FMSHMZIVWMHEH�]�PSW�
WIVZMGMSW�HI�PSW�IGSWMWXIQEW��TɯVHMHE�HI�
MRKVIWSW�]�HEɶSW�E�PE�MRJVEIWXVYGXYVE�

9R�4PER�2EGMSREP�HI�%HETXEGMɹR�HIFI�WIV�
XVERWTEVIRXI��WIRWMFPI�E�GYIWXMSRIW�HI�KɰRIVS��
TEVXMGMTEXMZS��FEWEHS�IR�IP�IRJSUYI�HI�
HIVIGLSW�LYQERSW��IR�IP�GSRSGMQMIRXS�
GMIRXɴƤGS�]�GSQYRMXEVMS��EWɴ�GSQS�IR�PSW�
IGSWMWXIQEW��(IFI�GSRWMHIVEV�IWTIGMEPQIRXI�E�
PSW�KVYTSW�S�TIVWSREW�GSR�QE]SV�
ZYPRIVEFMPMHEH�E�PSW�IJIGXSW�RIKEXMZSW�HIP�
GEQFMS�GPMQɨXMGS�

9RE�LIVVEQMIRXE�HI�TPERMƤGEGMɹR�UYI�XMIRI�
GSQS�SFNIXMZSW�

.YZIRXYH�TSV�IP�'PMQE�"�,IVVEQMIRXEW�TEVE�PE�EGGMɹR�GPMQɨXMGE��



)W�MQTSVXERXI�VIEPM^EV�YR�
WIKYMQMIRXS�HI�PEW�HMWXMRXEW�ɨVIEW�
UYI�MRGPY]I�IP�%GYIVHS�HI�4EVɴW�E�ƤR�
HI�PSKVEV�YRE�MQTPIQIRXEGMɹR�
WEXMWJEGXSVME��4EVE�EPGER^EV�IP�
SFNIXMZS�QYRHMEP�HI�EHETXEGMɹR�WI�
LER�HI�IWXEFPIGIV�PEW�
'SQYRMGEGMSRIW�HI�%HETXEGMɹR�UYI�
GEHE�TEɴW�HIFI�VIKMWXVEV�ERXI�PE�
7IGVIXEVɴE�HI�PE�'SRZIRGMɹR��

0EW�GSQYRMGEGMSRIW�XEQFMɰR�WMVZIR�
TEVE�EPIRXEV�PEW�FYIREW�TVɨGXMGEW�IR�
PE�EHETXEGMɹR�REGMSREP�]�PE�
TPERMƤGEGMɹR��
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�5Yɯ�HIFIR�MRGPYMV#
)P�%GYIVHS�HI�4EVɴW�RS�IW�IWTIGɴƤGS�WSFVI�IP�
GSRXIRMHS�]�PE�JSVQE�IR�UYI�WI�HIFIVɨR�
TVIWIRXEV�PEW�'SQYRMGEGMSRIW�HI�%HETXEGMɹR��
7MR�IQFEVKS��I\MWXIR�HMWXMRXEW�STMRMSRIW�WSFVI�
PS�UYI�HIFIVɴER�MRGPYMV�

-RGPYMV�MRJSVQEGMɹR�UYI�TIVQMXE�IZEPYEV�IP�
TVSKVIWS�HI�PSW�-RZIRXEVMSW�+PSFEPIW�

(IWXEGEV�GɹQS�PEW�EGGMSRIW�HI�EHETXEGMɹR�
JSVXEPIGIVɨR�PE�VIWMPMIRGME�HI�PEW�
GSQYRMHEHIW�PSGEPIW�]�PSW�IGSWMWXIQEW�

-RGPYMV�MRJSVQEGMɹR�WSFVI�PE�TEVXMGMTEGMɹR�HI�
PEW�HMWXMRXEW�TEVXIW�MRXIVIWEHEW�IR�PE�
TPERMƤGEGMɹR�]�PE�MQTPIQIRXEGMɹR�HI�
EGGMSRIW�HI�EHETXEGMɹR�

4VSTSVGMSREV�MRJSVQEGMɹR�XVERWTEVIRXI�
WSFVI�PE�HMWTSRMFMPMHEH�HI�VIGYVWSW�TEVE�PEW�
EGGMSRIW�HI�EHETXEGMɹR��PE�EWMKREGMɹR�HI�
JSRHSW�]�PEW�RIGIWMHEHIW�HI�EGXMZMHEHIW�HI�
EHETXEGMɹR�E�RMZIP�REGMSREP�]�PSGEP�

4VSTSVGMSREV�MRJSVQEGMɹR�WSFVI�TSPɴXMGEW�
REGMSREPIW�]�PSGEPIW�VIPIZERXIW�UYI�
TVSQYIZER�PE�EHETXEGMɹR�]�VIWMWXIRGME�EP�
GEQFMS�GPMQɨXMGS�

6IƥINEV�IP�GMGPS�HI�VIZMWMɹR�HI�PEW�EGGMSRIW�
GPMQɨXMGEW�HIP�TEɴW�]�TVIWIRXEV�TVSTYIWXEW�]�
GSRXVMFYGMSRIW�RYIZEW�S�VIZMWEHEW��)W�HIGMV��
TSHVɴE�WIV�TEVXI�HIP�GMGPS�HI�PEW�2('�
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0E�%GGMɸR�TEVE�IP�)QTSHIVEQMIRXS�
'PMQɧXMGS��%')��TSV�WYW�WMKPEW�IR�
MRKPɰW
�IW�YRE�LIVVEQMIRXE�UYI�
JYRGMSRE�GSQS�IRJSUYI�XVERWZIVWEP�
TEVE�PEW�SXVEW�LIVVEQMIRXEW�HIWGVMXEW�
IR�IWXI�GYEHIVRMPPS��0E�%')�REGI�
GSQS�TEVXI�HI�PSW�IWJYIV^SW�TEVE�
GYQTPMV�GSR�IP�EVXɴGYPS���HI�PE�
'129''��]�EGXYEPQIRXI�XEQFMɰR�
TEVE�GYQTPMV�GSR�IP�EVXɴGYPS����HIP�
%GYIVHS�HI�4EVɴW��)W�TEVXI�HI�PSW�
EGYIVHSW�MRXIVREGMSREPIW�UYI�PSW�
TEɴWIW�HIP�%GYIVHS�HI�4EVɴW�HIFIR�
TVSQSZIV��6IGSRSGI�WY�MQTSVXERGME�
TEVE�QINSVEV�PE�EGGMɹR�QYRHMEP�ERXI�
IP�GEQFMS�GPMQɨXMGS�

LN

�'YɧPIW�WSR�PSW�GSQTSRIRXIW
HI�PE�%')#
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)\MWXIR�TYRXSW�JSGEPIW�TSV�GEHE�TEɴW�
UYI�HIFIR�HEV�WIKYMQMIRXS�E�IWXI�
GSQTVSQMWS�]�XMIRIR�UYI�FVMRHEV�
VITSVXIW�HI�GSQYRMGEGMSRIW�WSFVI�IP�
EZERGI��0SW�TEɴWIW�HIFIR�KIRIVEV�
IWXVEXIKMEW�UYI�TIVQMXER�ETPMGEV�PSW�
GSQTSRIRXIW�HI�PE�%')��

K )HYGEGMɸR��QIHMERXI�PE�IHYGEGMɹR�WI
IRXMIRHIR�PEW�GEYWEW�]�TSWMFPIW�EFSVHENIW�
HIP�GEQFMS�GPMQɨXMGS��%HIQɨW��XEQFMɰR�WI�
TVSQYIZIR�GETEGMHEHIW�UYI�TIVQMXER�E�
PSW�RMɷSW��RMɷEW�]�EHSPIWGIRXIW�TSHIV�
VIWTSRHIV�]�HIGMHMV�ERXI�PSW�MQTEGXSW�
RIKEXMZSW�HIP�GEQFMS�GPMQɨXMGS�

7IRWMFMPM^EGMɸR�WSGMEP��PE�PYGLE�GPMQɨXMGE�
HIFIVɴE�WIV�EPKS�GSQɾR�IRXVI�XSHEW�PEW�
TIVWSREW�]�KVYTSW��]E�UYI�IWS�TIVQMXMVɴE�
SFXIRIV�QINSVIW�TSPɴXMGEW�]�EGGMSRIW�
GPMQɨXMGEW��TSV�PS�UYI�IW�RIGIWEVME�PE�
WIRWMFMPM^EGMɹR�WSGMEP��)WXS��E�WY�ZI^��
TYIHI�HEV�TEWS�E�PEW�XVERWJSVQEGMSRIW�
WSGMEPIW�UYI�HIFIR�EGSQTEɷEV�E�PE�EGGMɹR�
TSV�IP�GPMQE�

*SVQEGMɸR��WI�HIFIR�JSQIRXEV�PEW�
GETEGMHEHIW�TEVE�KIRIVEV�EGGMSRIW�UYI�
ETS]IR�PE�XVERWJSVQEGMɹR�LEGME�RYIZSW�
QSHIPSW�HI�IGSRSQɴE��EWɴ�GSQS�
WSGMIHEHIW�WSWXIRMFPIW�]�VIWMPMIRXIW�ERXI�
PSW�IJIGXSW�EHZIVWSW�HIP�GEQFMS�GPMQɨXMGS�
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9HUVLyQ�SDUD�MyYHQ
HV�GHO
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%GGIWS�TɽFPMGS�E�PE�MRJSVQEGMɸR��
XEQFMɰR�WI�HIFI KEVERXM^EV�IP�HIVIGLS�
HI�EGGIWS�E�PE�MRJSVQEGMɹR��TEVE�UYI�PEW�
TIVWSREW��MRGPY]IRHS�PE�RMɷI^�]�
EHSPIWGIRGME��TYIHER�XIRIV�
GSRSGMQMIRXS�WSFVI�PSW�MQTEGXSW�UYI�
TYIHIR�ZMZMV�]�PEW�TSWMFPIW�EJIGXEGMSRIW�
UYI�KIRIVER�EPKYREW�EGGMSRIW�E�VEɴ^�HIP�
GEQFMS�GPMQɨXMGS�

4EVXMGMTEGMɸR�TɽFPMGE��WI�HIFI KEVERXM^EV�
IP�HIVIGLS�E�PE�TEVXMGMTEGMɹR�TɾFPMGE��HI�
QERIVE�UYI�PEW�TIVWSREW��MRGPY]IRHS�PE�
RMɷI^�]�EHSPIWGIRGME��TYIHER�XIRIV�ZS^�
IR�PEW�HIGMWMSRIW�UYI�PIW�EJIGXER��
%HIQɨW��IP�HIVIGLS�E�PE�TEVXMGMTEGMɹR�
TIVQMXI�UYI�PSW�]�PEW�NɹZIRIW��
EHSPIWGIRXIW�]�PE�RMɷI^�TYIHER�I\MKMV�
EGGMSRIW�GSQS�VIWTYIWXE�E�PSW�MQTEGXSW�
RIKEXMZSW�TSV�IP�GEQFMS�GPMQɨXMGS�

O
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'SSTIVEGMɸR�MRXIVREGMSREP��XSHSW�PSW�
TEɴWIW�WI�TYIHIR�FIRIƤGMEV�HIP�
MRXIVGEQFMS�HI�I\TIVMIRGMEW��
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GEQFMS�GPMQɨXMGS�]�PE�EGGMɹR�
GPMQɨXMGE��1YGLEW�HI�IWXEW�
HIƤRMGMSRIW�IWXɨR�TVIWIRXIW�IR�IP�
%GYIVHS�HI�4EVɴW��UYI�IW�YR�
MRWXVYQIRXS�UYI�IWXEFPIGI�PSW�
SFNIXMZSW�TEVE�PE�EGGMɹR�GPMQɨXMGE�
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��UYI�IW�YR�IRXI�UYI�WYQMRMWXVE�
MRJSVQEGMɸR�GMIRXɳƤGE�E�PSW�TEɳWIW�TEVE�
JSVXEPIGIV�PE�VIWTYIWXE�QYRHMEP�EP�GEQFMS�
GPMQɨXMGS��)WXEW�HIƤRMGMSRIW�LER�WMHS�
EHETXEHEW�E�YR�PIRKYENI�QɨW�GIVGERS�]�
WIRGMPPS��3XVEW�WI�IRGYIRXVER�IR�HSGYQIRXSW�
SƤGMEPIW�HI�PEW�2EGMSRIW�9RMHEW�]�SXVEW�
SVKERM^EGMSRIW��7MIQTVI�TYIHIW�GSRWYPXEV�PE�
JYIRXI�TVMRGMTEP�TEVE�GSRSGIV�QɨW�HIXEPPIW�S�
MRJSVQEGMɹR�EHMGMSREP��
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MRXIVREGMSREP�TEVE�GSQFEXMV�IP�GEQFMS�
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7SR�EUYIPPSW�IJIGXSW�RIKEXMZSW�UYI�WYVKIR�TSV�
PE�ZEVMEFMPMHEH�GPMQɨXMGE�]�IP�GEQFMS�GPMQɨXMGS�E�
PSW�UYI�PEW�TIVWSREW�RS�LER�TSHMHS�LEGIV�
JVIRXI�S�EHETXEVWI��Las pérdidas no 
economicas se relacionan con los impactos al 
cambio climático que son difíciles de 
cuantificar, pero que influyen en el grado de 
vulnerabilidad de los sistemas humanos (tales 
como la pérdida de prácticas de vida 
tradicionales, herencia cultural, pérdida de vida 
y salud de las personas, etc)��
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LYQERSW�]�REXYVEPIW�TEVE�EJVSRXEV�YR�
JIRɹQIRS�S�TIVXYVFEGMɹR�TIPMKVSWE�]�VIWTSRHIV�
S VISVKERM^EVWI�HI�QERIVE�UYI�QERXIRKER�WY
JYRGMSREPMHEH��MHIRXMHEH�]�IWXVYGXYVE�]��EHIQɨW��
TYIHER�GSRWIVZEV�WY�GETEGMHEH�HI�EHETXEGMɹR��

�ETVIRHM^ENI�]�XVERWJSVQEGMɹR �

6IWMPMIRGME

)W�PE�HMZIVWMHEH�]�ZEVMEFMPMHEH�HI�SVKERMWQSW�
ZMZSW�HIRXVS�HI�GEHE�IWTIGMI��IRXVI�PEW�

�IWTIGMIW�]�IR�PSW�IGSWMWXIQEW �

&MSHMZIVWMHEH�

)W�YRE�YRMHEH�UYI�WI�GSRJSVQE�HI�SVKERMWQSW�
ZMZSW��GSQTSRIRXIW�RS�ZMZSW�]�PEW�

�MRXIVEGGMSRIW�UYI�SGYVVIR�IRXVI�IPPSW ��9R�
FSWUYI�IW�YR�INIQTPS�HI�YR�IGSWMWXIQE�

)GSWMWXIQE

7SR�PSW�TVSGIWSW�S�JYRGMSRIW�UYI�VIEPM^ER�PSW�
IGSWMWXIQEW��UYI�XMIRIR�YR�ZEPSV�TEVE�PEW�

�TIVWSREW�S�TEVE�PEW�WSGMIHEHIW ��9R�INIQTPS�
HI�WIVZMGMS�IGSWMWXɰQMGS�IW�PE�VIKYPEGMɹR�HIP�
GPMQE�

7IVZMGMSW�IGSWMWXɯQMGSW�



%LSVE�UYI�LEW�GSQTVIRHMHS�PEW�
TVMRGMTEPIW�HIƤRMGMSRIW��TEWIQSW�E�
PSW�GSRGITXSW�VIPEGMSREHSW�GSR�PE�
EGGMɹR�GPMQɨXMGE�UYI�WI�VIEPM^E�E�
RMZIP�PSGEP��REGMSREP�S�MRXIVREGMSREP��
2SW�ZEQSW�E�FEWEV�IR�PE�QMXMKEGMɹR�
]�EHETXEGMɹR�ERXI�IP�GEQFMS�
GPMQɨXMGS��UYI�WSR�PSW�VYQFSW�
TVMRGMTEPIW�HI�PE�EGGMɹR�GPMQɨXMGE�
QYRHMEP��

0SW�GSRGITXSW�IR�IWXE�WIGGMɹR�
TIVQMXIR�SVMIRXEV�PEW�EGGMSRIW�UYI�
WI�VIEPM^ER��EWɴ�GSQS�IWXEFPIGIV�PSW�
SFNIXMZSW�S�QIXEW�UYI�WI�IWTIVER�
EPGER^EV�EP�MQTPIQIRXEV�PEW�EGGMSRIW�
GPMQɨXMGEW��

y -RXIVREGMSREP��PSW�TEɴWIW�TYIHIR�GSSTIVEV�
IRXVI�IPPSW�TEVE�QMXMKEV�PEW�IQMWMSRIW�HI�
KEWIW�HI�IJIGXS�MRZIVREHIVS�UYI�KIRIVER�

y 0SGEP��YRE�GSQYRMHEH�TYIHI�MRXIKVEV�PE�
KIWXMɹR�HI�VIWMHYSW�]�IWXEFPIGIV�YR�
TVSKVEQE�TVSTMS�UYI�WIE�PMHIVEHS�TSV�WYW�
QMIQFVSW�

y 2EGMSREP��PSW�KSFMIVRSW�TYIHIR�ETSWXEV�TSV�
PE�IRIVKɴE�VIRSZEFPI�TEVE�VIIQTPE^EV�E�PSW�
GSQFYWXMFPIW�JɹWMPIW�

7SR�PEW�EGGMSRIW�LYQEREW�UYI�FYWGER�VIHYGMV�
PEW�IQMWMSRIW�HI�KEWIW�HI�IJIGXS�MRZIVREHIVS��
TSV�INIQTPS�IPMQMREV�PE�UYIQE�HI�GSQFYWXMFPIW�
JɹWMPIW��0E�QMXMKEGMɹR�XEQFMɰR�WI�VIƤIVI�E�PEW�
EGGMSRIW�UYI�QINSVER�PSW�WYQMHIVSW�HI�KEWIW�
HI�IJIGXS�MRZIVREHIVS��TSV�INIQTPS�PE�
GSRWIVZEGMɹR�HI�PSW�IGSWMWXIQEW�HI�QERKPEV��

�UYI�WSR�GSRWMHIVEHSW�WYQMHIVSW �

0EW�EGGMSRIW�HI�QMXMKEGMɹR�WI�TYIHIR�VIEPM^EV�
E�HMJIVIRXIW�IWGEPEW��

8EQFMɰR�E�RMZIP�TIVWSREP�TYIHIW�VIEPM^EV�
GEQFMSW�IR�XYW�LɨFMXSW�HI�GSRWYQS��TSV�
INIQTPS�YWERHS�IP�XVERWTSVXI�TɾFPMGS�S�
EPXIVREXMZS�TEVE�HIWTPE^EVXI��GSQS�PEW�
FMGMGPIXEW�

1MXMKEGMɸR

�&%��'+&*2*&�)�2��� &%2
�# $�+ ��

)W�YR�VIWIVZSVMS�HSRHI�WI�EPQEGIRER�KEWIW�HI�
IJIGXS�MRZIVREHIVS��4YIHIR�WIV�HI�SVMKIR�
REXYVEP�S�TVSHYGXS�HI�PE�EGXMZMHEH�LYQERE�IR�

�PSW�IGSWMWXIQEW�XIVVIWXVIW�]�QEVMRSW ��0SW�
SGɰERSW�]�PSW�FSWUYIW�WSR�INIQTPSW�HI�
WYQMHIVSW�REXYVEPIW��QMIRXVEW�UYI�PSW�
WYQMHIVSW�TVSHYGXS�HI�PE�EGXMZMHEH�LYQERE�WI�
VIPEGMSRER�GSR�TVSGIWSW�GSQS�PE�VIJSVIWXEGMɹR�
HI�YR�FSWUYI�

7YQMHIVS�
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)W�YR�WMWXIQE�HI�GSQIVGMS�IR�IP�GYEP�WI�
RIKSGMER��MRXIVGEQFMER��GSQTVER�]�S�ZIRHIR�
PEW�IQMWMSRIW�VIHYGMHEW�S�PEW�GSRGIRXVEGMSRIW�
GETXYVEHEW�HI�KEWIW�HI�IJIGXS�MRZIVREHIVS��
)WXS�IW�MQTSVXERXI�TSVUYI�WMVZI�TEVE�VIKYPEV�]�

�FEPERGIEV�PEW�IQMWMSRIW ��)\MWXIR�HSW�XMTSW�HI�
�QIVGEHSW �

y 1IVGEHS�HI�GEVFSRS�VIKYPEHS��IWXɨ�
VIKYPEHS�TSV�PMRIEQMIRXSW�SFPMKEXSVMSW�HI�
VIHYGGMɹR�HI�GEVFSRS��]E�WIER�REGMSREPIW��
VIKMSREPIW�S�MRXIVREGMSREPIW�

y 1IVGEHS�HI�GEVFSRS�ZSPYRXEVMS��IW�IP�
QIVGEHS�UYI�GSQIVGME�GSR�PE�VIHYGGMɹR�HI�
GEVFSRS�TIVS�UYI�IWXɨ�JYIVE�HI�PEW�
I\MKIRGMEW�SƤGMEPIW�]�SFPMKEXSVMEW�

1IVGEHS�HI�GEVFSRS�
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7SR�PEW�MRXIVEGGMSRIW�UYI�XMIRIR�YR�IRJSUYI�HI�
GSSTIVEGMɹR�IRXVI�TEɴWIW�IR�WYW�QIHMHEW�HI�
QMXMKEGMɹR��EHETXEGMɹR��ƤRERGMEQMIRXS��
XVERWJIVIRGME�HI�XIGRSPSKɴE�]�JSQIRXS�HI�PEW�
GETEGMHEHIW��)WXEW�EGGMSRIW�WSR�GSRSGMHEW�
GSQS�ŰRS�QIVGEHSWű�]�IWXɨR�MRGPYMHEW�IR�IP�
EVXɴGYPS���HIP�%GYIVHS�HI�4EVɴW�

%GGMSRIW�HI�GSSTIVEGMɸR

)W�IP�TVSGIWS�HI�ENYWXI�HI�PSW�WMWXIQEW�
LYQERSW�EP�GPMQE�VIEP�S�TVS]IGXEHS�]�WYW�
IJIGXSW��8MIRI�GSQS�SFNIXMZS�QSHIVEV�PSW�
HEɷSW�S�ETVSZIGLEV�PEW�STSVXYRMHEHIW�
FIRIƤGMSWEW��0SW�WMWXIQEW�REXYVEPIW�XEQFMɰR�
TYIHIR�EHETXEVWI�]�PE�MRXIVZIRGMɹR�LYQERE�

�TYIHI�JEGMPMXEV�IWI�TVSGIWS�HI�ENYWXI �

9R�INIQTPS�HI�EHETXEGMɹR�IR�PSW�WMWXIQEW�
LYQERSW�IW�PE�GSRWXVYGGMɹR�HI�
MRJVEIWXVYGXYVEW�VIWMPMIRXIW�E�PSW�IJIGXSW�HIP�
GEQFMS�GPMQɨXMGS��QMIRXVEW�UYI�IR�PSW�
WMWXIQEW�REXYVEPIW�YR�INIQTPS�IW�PE�GVIEGMɹR�
HI�GSVVIHSVIW�FMSPɹKMGSW�UYI�TIVQMXIR�UYI�PEW�
IWTIGMIW�TYIHER�QMKVEV�IRXVI�ɨVIEW�

%HETXEGMɸR�

0E�EHETXEGMɹR�TYIHI�HEVWI�IR�PE�IWGEPE�
MRXIVREGMSREP��REGMSREP�S�PSGEP��)P�WIGXSV�TVMZEHS�
XEQFMɰR�HIFI�TVSQSZIV�I�MQTPIQIRXEV�
EGGMSRIW�UYI�PI�TIVQMXER�EHETXEVWI�E�PSW�
IJIGXSW�EHZIVWSW�HIP�GEQFMS�GPMQɨXMGS��TSV�
INIQTPS�TVSQSZMIRHS�TVSGIWSW�VIWMPMIRXIW�]�
UYI�RS�HITIRHER�HI�PSW�GSQFYWXMFPIW�JɹWMPIW�

)W�PE�GSRHMGMɹR�HI�PSW�WMWXIQEW�LYQERSW�]�
REXYVEPIW�UYI�PIW�TIVQMXI�PPIZEV�E�GEFS�PE�
EHETXEGMɹR�E�PSW�TSWMFPIW�HEɷSW��ETVSZIGLEV�
PEW�STSVXYRMHEHIW�S�EJVSRXEV�PEW�

�GSRWIGYIRGMEW ��

'ETEGMHEH�HI�EHETXEGMɸR�

y 0ɳQMXI�HYVS�HI�PE�EHETXEGMɸR��IWXSW�SGYVVIR�
GYERHS�PEW�EGGMSRIW�HI�EHETXEGMɹR�VIWYPXER�
MRZMEFPIW�TEVE�IZMXEV�PSW�VMIWKSW�GPMQɨXMGSW�]��
TSV�PS�XERXS��PSW�MQTEGXSW�]�PSW�VMIWKSW�WI�
ZYIPZIR�MRIZMXEFPIW�

)W�IP�TYRXS�IR�IP�UYI�PSW�SFNIXMZSW�S�PEW�
RIGIWMHEHIW�HI�YR�WMWXIQE�REXYVEP�S�LYQERS�
RS�WI�TYIHIR�TVSXIKIV�HI�PSW�VMIWKSW�QIHMERXI�
PEW�EGGMSRIW�HI�EHETXEGMɹR��7I�HIƤRIR�PSW�

���WMKYMIRXIW�XMTSW �

0ɳQMXIW�EHETXEXMZSW

"�4SV�INIQTPS��TɰVHMHEW�MVVIZIVWMFPIW�HI�
FMSHMZIVWMHEH�S�TɰVHMHEW�TVS]IGXEHEW�HI�
YR����TSV�GMIRXS�HI�PSW�GSVEPIW�XVSTMGEPIW�
FENS�YR�IWGIREVMS�HI�MRGVIQIRXS�HI�PE�
XIQTIVEXYVE�HI����q'��

"�4SV�INIQTPS��PEW�SPEW�HI�GEPSV�EJIGXER�E�
PEW�TIVWSREW�UYI�ZMZIR�IR�GMYHEHIW�QY]�
KVERHIW�S�QIHMSW�HI�WYFWMWXIRGME�
GSWXIVSW�UYI�HINER�HI�WIV�ZMEFPIW�

y 0ɳQMXI�FPERHS�HI�PE�EHETXEGMɸR��IWXSW�
WYVKIR�GYERHS�PEW�STGMSRIW�XIGRSPɹKMGEW�]�
WSGMSIGSRɹQMGEW�RS�WI�IRGYIRXVER�
HMWTSRMFPIW�TEVE�IZMXEV�VMIWKSW�QIHMERXI�
EGGMSRIW�HI�EHETXEGMɹR��PS�UYI�WMKRMƤGE�UYI�
PSW�MQTEGXSW�]�VMIWKSW�WSR�MRIZMXEFPIW�IR�
IWI�QSQIRXS��



)W�YR�IRJSUYI�UYI�WMXɾE�E�PEW�GSQYRMHEHIW�IR�
IP�GIRXVS�HI�PSW�TVSGIWSW�TEVE�VIHYGMV�WY�
ZYPRIVEFMPMHEH�]�EYQIRXEV�WY�GETEGMHEH�
EHETXEXMZE�JVIRXI�E�PSW�IJIGXSW�HIP�GEQFMS�

�GPMQɨXMGS �

%HETXEGMɸR�FEWEHE�IR
GSQYRMHEHIW�
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)W�YR�IRJSUYI�UYI�FYWGE�PE�TVSXIGGMɹR�HI�PSW�
WMWXIQEW�LYQERSW�JVIRXI�E�PSW�IJIGXSW�HIP�
GEQFMS�GPMQɨXMGS��YWERHS�PSW�WIVZMGMSW�
IGSWMWXɰQMGSW��&YWGE�QERXIRIV�]�EYQIRXEV�PE�
VIWMPMIRGME��EWɴ�GSQS�VIHYGMV�PE�ZYPRIVEFMPMHEH�

�HI�PSW�IGSWMWXIQEW �

)WXS��E�WY�ZI^��TIVQMXI�EFSVHEV�SXVEW�
TVSFPIQɨXMGEW�UYI�WI�EGIRXɾER�TSV�IP�GEQFMS�
GPMQɨXMGS��GSQS�PE�TɰVHMHE�HI�FMSHMZIVWMHEH��
%HIQɨW��PE�EHETXEGMɹR�FEWEHE�IR�IGSWMWXIQEW�
TIVQMXI�UYI�WI�GSRWIVZIR�PSW�WYQMHIVSW�
REXYVEPIW�HI�GEVFSRS��TSV�PS�UYI�EP�ETPMGEV�IWXI�
XMTS�HI�EHETXEGMɹR�IWXEQSW�XEQFMɰR�ETPMGERHS�
PE�QMXMKEGMɹR�HI�PEW�IQMWMSRIW�HI�KEWIW�HI�
IJIGXS�MRZIVREHIVS�

%HETXEGMɸR�FEWEHE�IR�
IGSWMWXIQEW�

)W�MQTSVXERXI�GSRWIVZEV�PE�FMSHMZIVWMHEH�HIP�
TPERIXE��]E�UYI�PE�ZMHE�GSQS�XEP�HITIRHI�HI�PEW�
VIPEGMSRIW�UYI�SGYVVIR�IRXVI�PSW�HMWXMRXSW�
RMZIPIW�HI�PE�FMSHMZIVWMHEH�]�PSW�IGSWMWXIQEW��
%HIQɨW��PEW�EGGMSRIW�HI�QMXMKEGMɹR�]�
EHETXEGMɹR�XEQFMɰR�HITIRHIR�HI�IWEW�
VIPEGMSRIW��TSV�PS�UYI�WM�RS�PSKVEQSW�GSRWIVZEV�
PE�FMSHMZIVWMHEH��RS�IWXEVɴEQSW�KIRIVERHS�YRE�
EGGMɹR�GPMQɨXMGE�IJIGXMZE�

)WXS�XMIRI�GSQS�FEWI�PSW�IGSWMWXIQEW�]�WYW�
WIVZMGMSW�TEVE�VIWTSRHIV�E�PSW�HMZIVWSW�
HIWEJɴSW�UYI�TVIWIRXER�PEW�WSGMIHEHIW��
%HIQɨW��IWXI�IRJSUYI�TYIHI�MRXIKVEV�PE�
EHETXEGMɸR�FEWEHE�IR�IGSWMWXIQEW�

7SR�EGGMSRIW�UYI�FYWGER�TVSXIKIV��KIWXMSREV�
HI�QERIVE�WSWXIRMFPI�]�VIWXEYVEV�IGSWMWXIQEW�
REXYVEPIW�S�QSHMƤGEHSW�EFSVHERHS�PSW�
HIWEJɴSW�WSGMEPIW�HI�QERIVE�IJIGXMZE�]�
EHETXEXMZE��E�PE�ZI^�UYI�TVSTSVGMSRER�
WMQYPXɨRIEQIRXI�FIRIƤGMSW�TEVE�IP�FMIRIWXEV�

��LYQERS�]�PE�FMSHMZIVWMHEH �

7SPYGMSRIW�FEWEHEW�IR�PE�
REXYVEPI^E�

4SV�INIQTPS��EP�HIGPEVEV�GSQS�ɨVIE�WMPZIWXVI�
TVSXIKMHE�YR�FSWUYI�TEVE�TSXIRGMEV�WY�
GSRWIVZEGMɹR�GSQS�WYQMHIVS��XEQFMɰR�WI�
JEGMPMXE�UYI�IP�FSWUYI�TYIHE�QERXIRIV�WY�
IWXVYGXYVE�]�JYRGMSREPMHEH�]�WI�TYIHE�EHETXEV�E�
PSW�IJIGXSW�EHZIVWSW�HIP�GEQFMS�GPMQɨXMGS��0S�
ERXIVMSV�TIVQMXI�E�WY�ZI^�UYI�PEW�GSQYRMHEHIW�
UYI�ZMZIR�GIVGE�HIP�FSWUYI�TYIHER�EYQIRXEV�
WY�VIWMPMIRGME�]�GETEGMHEH�HI�EHETXEGMɹR��TSV�
PSW�WIVZMGMSW�IGSWMWXɰQMGSW�UYI�IP�FSWUYI�PIW�
FVMRHE�

7SR�EUYIPPSW�IJIGXSW�TSWMXMZSW�UYI�YRE�EGGMɹR�
GPMQɨXMGE�HIWXMREHE�E�YR�SFNIXMZS�TSHVɴE�XIRIV�
WSFVI�SXVSW�SFNIXMZSW��(ITIRHI�HI�PEW�
GMVGYRWXERGMEW�PSGEPIW�]�PEW�TVɨGXMGEW�HI�

�ETPMGEGMɹR ��4SV�INIQTPS��YRE�EGGMɹR�HI�
QMXMKEGMɹR�GSQS�TSXIRGMEV�PE�GSRWIVZEGMɹR�HI�
YR�IGSWMWXIQE�GSQS�WYQMHIVS�TIVQMXI�E�WY�
ZI^�EYQIRXEV�PE�VIWMPMIRGME�]�PE�GETEGMHEH�HI�
EHETXEGMɹR�HIP�IGSWMWXIQE�]�TIVQMXMV�UYI�PSW�
WMWXIQEW�LYQERSW�YXMPMGIR�PSW�WIVZMGMSW�
IGSWMWXɰQMGSW��

'SFIRIƤGMSW
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0E�EQFMGMɹR�TYIHI�EWSGMEVWI�GSR�YR�JYIVXI�
HIWIS�HI�PSKVEV�YR�SFNIXMZS��WMR�IQFEVKS��PE�
EQFMGMɹR�GPMQɨXMGE�ZE�QɨW�EPPɨ�HI�IWXI�
GSRGITXS��7I�VIƤIVI�EP�GSQTVSQMWS�GSPIGXMZS�
UYI�XMIRIR�PSW�TEɴWIW�TEVE�VIHYGMV�PEW�
IQMWMSRIW�]�GSRGIRXVEGMSRIW�HI�KEWIW�HI�
IJIGXS�MRZIVREHIVS�]�IZMXEV�UYI�PE�XIQTIVEXYVE�
GSRXMRɾI�EYQIRXERHS��8EQFMɰR�WI�VIƤIVI�EP�
GSQTVSQMWS�GSPIGXMZS�GSR�PEW�QIHMHEW�HI�
EHETXEGMɹR�]�PE�TVSQSGMɹR�HIP�HIWEVVSPPS�
WSWXIRMFPI�]�PE�MRXIKVMHEH�EQFMIRXEP��'SRWMHIVE�
PE�EGGMɹR�REGMSREP�UYI�VIEPM^ER�PSW�TEɴWIW��EWɴ�
GSQS�EUYIPPEW�EGGMSRIW�MRXIVREGMSREPIW�UYI�
TYIHER�HIWEVVSPPEV��0E�EQFMGMɹR�GPMQɨXMGE�WI�
GSRWMHIVE�YR�IPIQIRXS�GPEZI�IR�PSW�EVXɴGYPSW���
]���HIP�%GYIVHS�HI�4EVɴW�

0E�EQFMGMɹR�GPMQɨXMGE�XEQFMɰR�WI�VIƤIVI�E�PEW�
EGGMSRIW�HI�EHETXEGMɹR�E�PSW�IJIGXSW�EHZIVWSW�
HIP�GEQFMS�GPMQɨXMGS��GSR�IWTIGMEP�
GSRWMHIVEGMɹR�E�PEW�ZYPRIVEFMPMHEHIW�HI�PEW�
TIVWSREW��KVYTSW�]�IGSWMWXIQEW��

%QFMGMɸR�GPMQɧXMGE�

0iV�LQIRUPDFLyQ

HQ�HO�FXDGHUQLOOR
�GHO

$FXHUGR�GH�3DUt
V



)R�IWXE�WIGGMɹR�IRGSRXVEVɨW�
IRJSUYIW�]�GSRGITXSW�IWIRGMEPIW�
UYI�HIFIQSW�GSRSGIV�TEVE�XIRIV�YR�
EGIVGEQMIRXS�GSR�PE�KSFIVRER^E�
GPMQɨXMGE��8EQFMɰR�XI�TVIWIRXEQSW�
GSRGITXSW�UYI�WSR�RIGIWEVMSW�TEVE�
KEVERXM^EV�YRE�KSFIVRER^E�GPMQɨXMGE�
MRGPYWMZE�]�XVERWTEVIRXI��HSRHI�XSHSW�
PSW�KVYTSW�]�TIVWSREW�TYIHER�
TEVXMGMTEV�]�KIRIVEV�ETSVXIW�
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0E�KSFIVRER^E�GPMQɨXMGE�HIFI�GSRWMHIVEVWI�YR�
��TVSGIWS�ŰQYPXMRMZIPű�UYI�MRXIKVI�PSW�RMZIPIW ��

7SR�PSW�QIGERMWQSW�]�QIHMHEW�ZSPYRXEVMSW�
HIWXMREHSW�E�HMVMKMV�PSW�WMWXIQEW�WSGMEPIW�LEGME�
PE�TVIZIRGMɹR�S�QMXMKEGMɹR�HI�PSW�VMIWKSW�HIP�

��GEQFMS�GPMQɨXMGS�S�PE�EHETXEGMɹR�E�IPPSW ��
%HIQɨW��MQTPMGE�UYI�PSW�EGXSVIW�WSGMEPIW�
TYIHER�TEVXMGMTEV�IR�PSW�HMWXMRXSW�TVSGIWSW�HI�
XSQE�HI�HIGMWMSRIW�]�PE�MQTPIQIRXEGMɹR�HI�PEW�
EGGMSRIW�GPMQɨXMGEW�

y 0SGEP��GSQYRMHEHIW�

y -RXIVREGMSREP��YRE�VIKMɹR�S�UYI�MRXIKVE�E�PSW�
TEɴWIW�

)P�GEQFMS�GPMQɨXMGS�EJIGXE�HI�QERIVE�HMJIVIRXI�
E�PSW�HMWXMRXSW�WIGXSVIW�HI�PE�WSGMIHEH��TSV�PS�
UYI�IW�MQTSVXERXI�UYI�GEHE�WIGXSV�WI�
IRGYIRXVI�VITVIWIRXEHS�IR�PSW�IWTEGMSW�HI�
HIGMWMSRIW�HI�PSW�RMZIPIW�HIWGVMXSW�

y 2EGMSREP��TEɴWIW�

+SFIVRER^E�GPMQɧXMGE�

0iV�LQIRUPDFLyQ

HQ�HO�FXDGHUQLOOR

¢4Xp�HV�OD�JREHU
QDQ]D

FOLPiWLFD"

)W�IP�WEFIV��PEW�LEFMPMHEHIW�]�PEW�ƤPSWSJɴEW�UYI�
LER�WMHS�HIWEVVSPPEHEW�TSV�PSW�TYIFPSW�
MRHɴKIREW�E�TEVXMV�HI�WY�MRXIVEGGMɹR�GSR�PSW�
WMWXIQEW�REXYVEPIW��)WXSW�GSRSGMQMIRXSW�
IWXEFPIGIR�PE�FEWI�TEVE�PE�XSQE�HI�HIGMWMSRIW�
WSFVI�EGXMZMHEHIW�GSXMHMEREW�S�HI�PEVKS�TPE^S��
-RXIKVE�PE�PIRKYE��PSW�WMWXIQEW�HI�GPEWMƤGEGMɹR��
PEW�TVɨGXMGEW�HI�YXMPM^EGMɹR�HI�VIGYVWSW��PSW�

�ZEPSVIW��PSW�VMXYEPIW�]�PE�IWTMVMXYEPMHEH �

9R�INIQTPS�HIP�GSRSGMQMIRXS�MRHɴKIRE�IW�PE�
GSRJSVQEGMɹR�HI�PE�IGSRSQɴE�HI�PSW�TYIFPSW�
MRHɴKIREW��UYI�EWIKYVE�UYI�WY�GETMXEP�REXYVEP�
RS�WI�EKSXI�]�WI�EHQMRMWXVI�HI�QERIVE�
WSWXIRMFPI��4SV�IPPS��PEW�IGSRSQɴEW�IWXɨR�
GSRWXMXYMHEW�HI�TVɨGXMGEW�HI�ETVSZIGLEQMIRXS�

��WSWXIRMFPI�HI�PSW�VIGYVWSW�REXYVEPIW �

'SRSGMQMIRXS�MRHɳKIRE�

7I�VIƤIVI�EP�WEFIV�]�PEW�LEFMPMHEHIW�
HIWEVVSPPEHEW�TSV�PEW�TIVWSREW�]�TSFPEGMSRIW�
HI�YR�PYKEV�IWTIGɴƤGS��)WXI�XMTS�HI�
GSRSGMQMIRXS�GSRWXMXY]I�PE�FEWI�HI�PE�XSQE�HI�
HIGMWMSRIW�IR�EWTIGXSW�GSXMHMERSW�S�HI�PEVKS�
TPE^S��]�EHIQɨW�JYRHEQIRXE�PEW�HIGMWMSRIW�IR�

�QEXIVME�HI�KSFIVRER^E�PSGEP ��

4SV�INIQTPS��LE]�ZEGɴSW�HI�HEXSW�GPMQɨXMGSW�E�
RMZIP�PSGEP�TSV�PE�GSQTPINMHEH�S�JEPXE�HI�
VIGYVWSW�TEVE�KIRIVEVPSW��4SV�IPPS��PEW�TIVWSREW�
HI�YRE�GSQYRMHEH�VITVIWIRXER�YRE�JYIRXI�
ZEPMSWE��TSVUYI�TYIHIR�MHIRXMƤGEV�GEQFMSW�IR�
IP�GPMQE��)WXS�WI�HIFI�E�UYI�LER�ZMZMHS�IR�IWE�
GSQYRMHEH�IR�IWTIGɴƤGS�QYGLS�XMIQTS�]�LER�
PSKVEHS�KIRIVEV�XɰGRMGEW�]�WSPYGMSRIW�FEWEHEW�
IR�WY�I\TIVMIRGME�]�GSRSGMQMIRXS�HIP�XIVVMXSVMS�
TEVE�EHETXEVWI�EP�GEQFMS�GPMQɨXMGS�

'SRSGMQMIRXS�PSGEP
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)W�YR�GSRNYRXS�HI�TVMRGMTMSW��TVSGIWSW�]�
TVɨGXMGEW�UYI�HIWEVVSPPER�IP�TSHIV�IGSRɹQMGS�]�
TSPɴXMGS�TEVE�TEWEV�HI�YRE�IGSRSQɴE�I\XVEGXMZE�
E�YRE�IGSRSQɴE�VIKIRIVEXMZE��)WXS�WMKRMƤGE�
EGIVGEVWI�E�PSW�GMGPSW�HI�TVSHYGGMɹR�]�
GSRWYQS�HI�QERIVE�MRXIKVEP�]�WMR�

���HIWTIVHMGMSW TEVXMIRHS�HI�UYI�YRE�IGSRSQɴE�
WEPYHEFPI�]�YR�QIHMS�EQFMIRXI�PMQTMS�TYIHIR�]�

��HIFIR�GSI\MWXMV ��

0E�XVERWMGMɹR�IR�Wɴ�QMWQE�HIFI�WIV�NYWXE�]�
IUYMXEXMZE��VITEVEV�HEɷSW�TEWEHSW�]�GVIEV�

��RYIZEW�VIPEGMSRIW�HI�TSHIV�TEVE�IP�JYXYVS ��)P�
TVSGIWS�TEVE�PSKVEV�IWXE�ZMWMɹR�HIFIVɴE�WIV�
NYWXS�]�RS�HIFIVɴE�GSWXEVPIW�PE�WEPYH��IP�QIHMS�
EQFMIRXI��PSW�XVEFENSW�S�PSW�EGXMZSW�
IGSRɹQMGSW�E�PSW�XVEFENEHSVIW�S�VIWMHIRXIW�HI�
PE�GSQYRMHEH��8EQFMɰR�HIFI�EWIKYVEV�UYI�PEW�
TIVWSREW�UYI�TSHVɴER�ZIVWI�EJIGXEHEW�WIER�
GSRWMHIVEHEW�TSV�UYMIRIW�XSQER�PEW�
HIGMWMSRIW�]�TEVXMGMTIR�IR�PE�IPEFSVEGMɹR�HI�

��WSPYGMSRIW ��

8VERWMGMɸR�NYWXE�

)W�IP�GEQFMS�TVSJYRHS�IR�PEW�GEVEGXIVɴWXMGEW�
JYRHEQIRXEPIW�HI�PSW�WMWXIQEW�LYQERSW�]�
REXYVEPIW��'YERHS�IW�YRE�XVERWJSVQEGMɸR�
WSGMEP�WSR�PEW�GSQYRMHEHIW�PEW�UYI�MRMGMER�IP�
GEQFMS��]�IWXI�WI�HE�IR�PSW�ZEPSVIW�]�
GSQTSVXEQMIRXSW�MRHMZMHYEPIW�]�GSPIGXMZSW��
JEGMPMXERHS�GEQFMSW�IR�IP�TSHIV�TSPɴXMGS��

�GYPXYVEP�I�MRWXMXYGMSREP �

8VERWJSVQEGMɸR�

)W�IP�XMTS�HI�HIWEVVSPPS�UYI�WEXMWJEGI�PEW�
RIGIWMHEHIW�HI�PEW�KIRIVEGMSRIW�TVIWIRXIW�WMR�
GSQTVSQIXIV�PEW�GETEGMHEHIW�HI�PEW�
KIRIVEGMSRIW�JYXYVEW�HI�WEXMWJEGIV�WYW�TVSTMEW�
RIGIWMHEHIW��&YWGE�IP�IUYMPMFVMS�IRXVI�PS�WSGMEP��

�PS�IGSRɹQMGS�]�PS�EQFMIRXEP �

(IWEVVSPPS�WSWXIRMFPI�

��'SRSGMHE�GSQS�%KIRHE����� ��GSRWXMXY]I�YR�
PPEQEHS�YRMZIVWEP�E�PE�EGGMɹR�TEVE�TSRIV�ƤR�E�PE�
TSFVI^E��TVSXIKIV�IP�TPERIXE�]�QINSVEV�PEW�ZMHEW�
]�PEW�TIVWTIGXMZEW�HI�PEW�TIVWSREW�IR�XSHS�IP�
QYRHS��)R�IP�������XSHSW�PSW�TEɴWIW�UYI�
JSVQER�TEVXI�HI�PEW�2EGMSRIW�9RMHEW�
ETVSFEVSR����3FNIXMZSW�TEVE�IP�(IWEVVSPPS�
7SWXIRMFPI��3(7
�UYI�GSRJSVQER�PE�%KIRHE�
������%HIQɨW��IWXE�MRGPY]I�YR�TPER�TEVE�PE�
EGGMɹR��TEVE�TSHIV�MQTPIQIRXEV�PSW�SFNIXMZSW�
IR�YR�TPE^S�HI����EɷSW�

)P�3(7����XVEXE�WSFVI�PE�EGGMɹR�GPMQɨXMGE�]�WI�
KIRIVɹ�GSR�IP�ƤR�HI�EHSTXEV�QIHMHEW�YVKIRXIW�
ERXI�IP�GEQFMS�GPMQɨXMGS�]�WYW�IJIGXSW�
EHZIVWSW��-RGPY]I�QIXEW�VIPEGMSREHEW�GSR�PE�
EHETXEGMɹR��PE�VIWMPMIRGME��IP�IQTSHIVEQMIRXS�
TEVE�PE�EGGMɹR�GPMQɨXMGE�]�PEW�ZYPRIVEFMPMHEHIW��
IRXVI�SXVEW�

%KIRHE������TEVE�IP�(IWEVVSPPS�
7SWXIRMFPI

OLQN

4EVE�PSKVEV�YRE�VIWTYIWXE�IJIGXMZE�EP�GEQFMS�
GPMQɨXMGS�WI�RIGIWMXE�MRJSVQEGMɹR�GSRƤEFPI��
XVERWTEVIRXI�I�MRXIKVEP�WSFVI�PEW�IQMWMSRIW�HI�
KEWIW�HI�IJIGXS�MRZIVREHIVS��WSFVI�PEW�
EGGMSRIW�GPMQɨXMGEW�UYI�WI�IWXɨR�KIRIVERHS�]�
WSFVI�IP�ETS]S�S�PE�GSSTIVEGMɹR�UYI�WI�HE�

��IRXVI�TEɴWIW��0E�XVERWTEVIRGME�GPMQɨXMGE �IW�PS�
UYI�RSW�TIVQMXI�HEVPI�WIKYMQMIRXS�E�PEW�
EGGMSRIW�UYI�YR�TEɴW�VIEPM^E��

8VERWTEVIRGME

)W�PE�NYWXMGME�UYI�ZMRGYPE�PSW�HIVIGLSW�
LYQERSW�]�IP�HIWEVVSPPS�TEVE�PSKVEV�YR�IRJSUYI�
UYI�WMXɾI�IR�IP�GIRXVS�E�PEW�TIVWSREW��
TVSXIKMIRHS�PSW�HIVIGLSW�HI�EUYIPPSW�UYI�WSR�
QɨW�ZYPRIVEFPIW�E�PSW�IJIGXSW�HIP�GEQFMS�
GPMQɨXMGS��%HIQɨW��IP�GSRGITXS�TVSTSRI�UYI�WI�
GSQTEVXER�PEW�GEVKEW��PSW�MQTEGXSW�]�PSW�
FIRIƤGMSW�HIP�GEQFMS�GPMQɨXMGS�HI�QERIVE�
IUYMXEXMZE�]�NYWXE��0E�NYWXMGME�GPMQɨXMGE�
VIWTSRHI�E�PE�GMIRGME�]�VIGSRSGI�XEQFMɰR�PE�
RIGIWMHEH�HI�YRE�HMWXVMFYGMɹR�IUYMXEXMZE�HI�PSW�

�VIGYVWSW�HIP�QYRHS �

.YWXMGME�GPMQɧXMGE�
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)W�PE�IUYMHEH�IRXVI�KIRIVEGMSRIW��IR�PE�UYI�WI�
VIGSRSGI�UYI�PSW�IJIGXSW�HI�PEW�IQMWMSRIW��
ZYPRIVEFMPMHEHIW�]�TSPɴXMGEW�ERXIVMSVIW�]�
EGXYEPIW�MQTSRIR�GSWXSW�]�FIRIƤGMSW�TEVE�PEW�
TIVWSREW�IR�IP�JYXYVS�]�IR�HMJIVIRXIW�

�KIRIVEGMSRIW �

0EW�KIRIVEGMSRIW�TVIWIRXIW�XMIRIR�
SFPMKEGMSRIW�VIWTIGXS�E�PEW�KIRIVEGMSRIW�
JYXYVEW��TSV�IPPS�HIFIR�VIEPM^EV�YR�FYIR�QERINS�
HI�PSW�VIGYVWSW�KEVERXM^ERHS�UYI�IWEW�
GSRHMGMSRIW�]�IPIQIRXSW�TYIHER�WEXMWJEGIV�E�
PEW�TVɹ\MQEW�KIRIVEGMSRIW��

)UYMHEH�MRXIVKIRIVEGMSREP�

7SR�PSW�PMRIEQMIRXSW�UYI�WI�IWXEFPIGIR�TEVE�
UYI�PEW�EGGMSRIW�HI�EHETXEGMɹR��QMXMKEGMɹR�]�
SXVEW�ɨVIEW�HI�PE�EGGMɹR�GPMQɨXMGE�KEVERXMGIR�PE�
TVSXIGGMɹR�]�IP�HMWJVYXI�HI�PSW�HIVIGLSW�HI�PE�
RMɷI^�]�GSRWMHIVIR�IWTIGMEPQIRXI�WYW�VMIWKSW�
IWTIGɴƤGSW�]�ZYPRIVEFMPMHEHIW��0EW�TSPɴXMGEW�
WIRWMFPIW�E�PE�RMɷI^�GYIRXER�GSR�PE�
TEVXMGMTEGMɹR�HI�PSW�RMɷSW�]�PEW�RMɷEW�IR�IP�
TVSGIWS�HI�JSVQYPEGMɹR��MQTPIQIRXEGMɹR�]�

��WIKYMQMIRXS ��)W�RIGIWEVMS�UYI�WI�TYIHER�
KIRIVEV�PSW�QIGERMWQSW�TEVE�UYI�PSW�RMɷSW�]�
PEW�RMɷEW�TYIHER�TEVXMGMTEV�IR�PSW�TPERIW�HI�
EGGMɹR�GPMQɨXMGE�HI�GEHE�TEɴW�

4SPɳXMGE�GPMQɧXMGE�WIRWMFPI�E�PE�
RMɶI^�

0E�EGGMɹR�GPMQɨXMGE�HIFI�GSRWMHIVEV�PEW�
HIWMKYEPHEHIW�UYI�SGYVVIR�TSV�QSXMZSW�HI�
KɰRIVS�]�UYI�XMIRIR�GSRWIGYIRGMEW�WSGMEPIW�]�
IGSRɹQMGEW��EWɴ�GSQS�MQTPMGEGMSRIW�TSPɴXMGEW�
]�GYPXYVEPIW�TEVE�PEW�TIVWSREW�]�WYW�VIWTYIWXEW�
EP�GEQFMS�GPMQɨXMGS��)WXEW�HIWMKYEPHEHIW�
I\TSRIR�E�PEW�TIVWSREW�E�WYJVMV�HI�QERIVE�

7I�VIƤIVI�E�SFWIVZEV��EREPM^EV�]�TVSQSZIV�
XVERWJSVQEGMSRIW�VIWTIGXS�HI�PEW�
HIWMKYEPHEHIW�I�MRIUYMHEHIW�IR�PE�GSRHMGMɹR��PE�
GSRWXVYGGMɹR�HI�PSW�VSPIW�]�PE�TSWMGMɹR�HI�

��QYNIVIW�]�LSQFVIW�IR�PE�WSGMIHEH �

)RJSUYI�HI�KɯRIVS

0E�TEVXMGMTEGMɹR�HI�PSW�EGXSVIW�WSGMEPIW�IW�
WMKRMƤGEXMZE�]�RIGIWEVME�TEVE�KEVERXM^EV�IP�
EFSVHENI�EHIGYEHS�]�IUYMXEXMZS�HI�PSW�
MRXIVIWIW�IR�PEW�HIGMWMSRIW�HI�GEVɨGXIV�
EQFMIRXEP��0E�HIQSGVEGME�EQFMIRXEP�MRXIKVE�PSW�
HIVIGLSW�HI�EGGIWS�E�PE�MRJSVQEGMɹR�
EQFMIRXEP��EWɴ�GSQS�IP�EGGIWS�E�PE�NYWXMGME�
EQFMIRXEP�]�E�PE�TEVXMGMTEGMɹR�IR�IWTEGMSW�HI�

��HIGMWMSRIW�EQFMIRXEPIW ��)\MWXI�YR�əRHMGI�HI�
(IQSGVEGME�%QFMIRXEP�UYI�HE�WIKYMQMIRXS�EP�
TVSKVIWS�HI�PSW�TEɴWIW�IR�PE�KIRIVEGMɹR�HI�
RSVQEXMZEW�TEVE�TVSQSZIV�PE�XVERWTEVIRGME��IP�
EGGIWS�E�PE�NYWXMGME�]�PE�TEVXMGMTEGMɹR�
GMYHEHERE�IR�PE�XSQE�HI�HIGMWMSRIW�VIWTIGXS�E�
GYIWXMSRIW�EQFMIRXEPIW�

)P�%GYIVHS�6IKMSREP�WSFVI�IP�%GGIWS�E�PE�
-RJSVQEGMɹR��PE�4EVXMGMTEGMɹR�4ɾFPMGE�]�IP�
%GGIWS�E�PE�.YWXMGME�IR�%WYRXSW�%QFMIRXEPIW�
IR�%QɰVMGE�0EXMRE�]�IP�'EVMFI��GSRSGMHS�GSQS�
IP�%GYIVHS�HI�)WGE^ɾ
��IW�YRE�LIVVEQMIRXE�UYI�
FYWGE�TVSXIKIV�]�KEVERXM^EV�PSW�HIVIGLSW�
TVSTMSW�HI�PE�HIQSGVEGME�EQFMIRXEP�

(IQSGVEGME�EQFMIRXEP�

9HU�FXDGHUQLOOR

$FXHUGR�GH�(VFD
]~

SDUD�MyYHQHV

OLQN

HIWTVSTSVGMSREHE�TSV�PSW�IJIGXSW�HIP�GEQFMS�
GPMQɨXMGS��4SV�IWS��IW�MQTSVXERXI�UYI�IR�PE�
EGGMɹR�GPMQɨXMGE�WI�MRXIKVI�IP�GSQTSRIRXI�HI�
KɰRIVS�TEVE�TSHIV�MRXIKVEV�PEW�HMWXMRXEW�

��VIEPMHEHIW�]�ZYPRIVEFMPMHEHIW �

)WXI�IW�YR�GSRGITXS�HMJɴGMP�HI�HIƤRMV�TYIWXS�
UYI�RS�I\MWXI�YRE�ɾRMGE�HIƤRMGMɹR��)R�IP�
GSRXI\XS�HI�PE�EGGMɹR�GPMQɨXMGE�WI�HIƤRI�GSQS�
IP�TVSGIWS�HI�HMɨPSKS�S�MRXIVEGGMɹR�HMTPSQɨXMGE�
IRXVI�XVIW�S�QɨW�TEɴWIW��Y�SXVSW�EGXSVIW
�TEVE�
GVIEV�TSPɴXMGEW��XSQEV�HIGMWMSRIW�S�IQTVIRHIV�
EGGMSRIW�IR�GSQɾR�HI�GSRJSVQMHEH�GSR�
GMIVXSW�TVMRGMTMSW��ZEPSVIW�]�RSVQEW�HI�PE�

��EGGMɹR�GPMQɨXMGE �

1YPXMPEXIVEPMWQS�



0E�EGGMɹR�GPMQɨXMGE�IWXɨ�
IWXVIGLEQIRXI�VIPEGMSREHE�GSR�PSW�
HIVIGLSW�LYQERSW��]E�UYI�IP�GEQFMS�
GPMQɨXMGS�MQTEGXE�HMVIGXEQIRXI�IR�
RYIWXVS�FMIRIWXEV�]�HMKRMHEH�
LYQERE��)WXE�WIGGMɹR�I\TPMGE�PE�
MQTSVXERGME�HI�TVSXIKIV�]�KEVERXM^EV�
PSW�HIVIGLSW�LYQERSW��PSW�HIVIGLSW�
HI�PE�RMɷI^��PE�EHSPIWGIRGME�]�PE�
NYZIRXYH��PSW�HIVIGLSW�HI�EGGIWS�E�PE�
MRJSVQEGMɹR�]�IP�HIVIGLS�E�PE�
GSRWYPXE�TVIZME�]�HSGYQIRXEHE�E�PSW�
TYIFPSW�MRHɴKIREW�IR�GYIWXMSRIW�
VIPEGMSREHEW�GSR�IP�GEQFMS�
GPMQɨXMGS��'SQS�NSZIR�TYIHIW�
MQTYPWEV�IWXSW�IRJSUYIW�]�FYWGEV�
UYI�XY�TEɴW�PSW�GSRWMHIVI�WMIQTVI�IR�
WYW�TPERIW�HI�EGGMɹR�GPMQɨXMGE�

7M�PEW�EGGMSRIW�HI�QMXMKEGMɹR�]�EHETXEGMɹR�ERXI�
IP�GEQFMS�GPMQɨXMGS�RS�MRXIKVER�IP�IRJSUYI�HI�
HIVIGLSW�LYQERSW��TYIHIR�EJIGXEV�PSW�
HIVIGLSW�LYQERSW�HI�PEW�TIVWSREW�

)W�PE�ETPMGEGMɹR�HI�PE�RSVQEXMZE�IWXEFPIGMHE�E�
RMZIP�MRXIVREGMSREP�WSFVI�PSW�HIVIGLSW�
LYQERSW�TEVE�PEW�TSPɴXMGEW�]�PEW�TVɨGXMGEW�
VIPEGMSREHEW�GSR�IP�HIWEVVSPPS��7I�FEWE�IR�PE�
SFWIVZEGMɹR�HI�UYI�IP�HIWEVVSPPS�LYQERS�
WSWXIRMFPI�HITIRHI�HIP�INIVGMGMS�HI�PSW�
HIVIGLSW�LYQERSW�]�GSRXVMFY]I�E�UYI�IWXI�WIE�
TSWMFPI��0SW�TVMRGMTMSW�JYRHEQIRXEPIW�HIP�
IRJSUYI�WSR�PE�YRMZIVWEPMHEH��PE�VIRHMGMɹR�HI�
GYIRXEW�]�PE�TEVXMGMTEGMɹR��8MIRI�GSQS�SFNIXMZS�
PE�TVSQSGMɹR�]�TVSXIGGMɹR�HI�PSW�HIVIGLSW�
LYQERSW��EWɴ�GSQS�IPMQMREV�PEW�HIWMKYEPHEHIW��
PEW�HMWGVMQMREGMSRIW�]�PEW�HMWXVMFYGMSRIW�

��MRNYWXEW�UYI�I\MWXIR �

)P�IRJSUYI�HI�HIVIGLSW�LYQERSW�ETPMGEHS�EP�
GEQFMS�GPMQɨXMGS�GSRWMHIVE�PEW�JSVQEW�]�
QEKRMXYHIW�IR�UYI�PSW�IJIGXSW�HIP�GEQFMS�
GPMQɨXMGS�TYIHIR�MQTEGXEV�E�PEW�TIVWSREW��
PMQMXERHS�IP�EZERGI�HI�PE�IGSRSQɴE�]�PE�
WSGMIHEH��%HIQɨW��WSQIXI�E�PEW�EGGMSRIW�
GPMQɨXMGEW�E�YR�ERɨPMWMW�WSFVI�PEW�TSWMFPIW�
VITIVGYWMSRIW�UYI�IWXEW�TYIHIR�XIRIV�VIWTIGXS�
E�PSW�HIVIGLSW�LYQERSW��%WMQMWQS��GSRWMHIVE�
EWTIGXSW�GSQS�PE�VIHYGGMɹR�HI�PE�TSFVI^E��IP�
JSVXEPIGMQMIRXS�HI�PSW�HIVIGLSW�LYQERSW�S�PE�
QINSVE�HI�PE�WEPYH�]�IP�FMIRIWXEV�GSQS�
EGGMSRIW�UYI�TIVQMXIR�HMWQMRYMV�PEW�
HIWMKYEPHEHIW�]�ZYPRIVEFMPMHEHIW�ERXI�IP�
GEQFMS�GPMQɨXMGS�

)RJSUYI�FEWEHS�IR�HIVIGLSW�
LYQERSW�
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0SW�RMɷSW�]�RMɷEW�QɨW�ZYPRIVEFPIW�WSR�PSW�UYI�
WI�YFMGER�IR�PEW�ɨVIEW�KISKVɨƤGEW�UYI�XMIRIR�
QE]SV�I\TSWMGMɹR�EP�GEQFMS�GPMQɨXMGS�]�UYI�
IRJVIRXER�PSW�QE]SVIW�VMIWKSW�WSGMEPIW�]�
IGSRɹQMGSW��0SW�IJIGXSW�HIP�GEQFMS�GPMQɨXMGS�
EGIRXɾER�PSW�VMIWKSW�]�PEW�HIWMKYEPHEHIW�UYI�
ZMZI�PE�RMɷI^�]�EQIRE^E�WY�GETEGMHEH�TEVE�
EJVSRXEV�PSW�IWGIREVMSW�EHZIVWSW��0S�ERXIVMSV�
TYIHI�WMKRMƤGEV�UYI�RS�WI�KEVERXMGIR�PSW�

��HIVIGLSW�HI�PE�RMɷI^ ��

7I�HIFIR�TVSQSZIV�PSW�QIGERMWQSW�TEVE�UYI�
IR�IWTEGMSW�SƤGMEPIW�E�RMZIP�HI�TEɴW�S�E�RMZIP�
MRXIVREGMSREP��GSQS�IR�PE�'SRZIRGMɹR�1EVGS�HI�
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Una guía para comprender la gobernanza climática 
nacional y las negociaciones climáticas 

internacionales.
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Nuestro objetivo es compartirte información 
clara, concisa y en un lenguaje sencillo para 
comprender el rumbo de la acción climática 
mundial, regional y nacional, con el propósito 
de prepararte para una TEVXMGMTEGMɸR�TPIRE�I�
MRJSVQEHE. 

Los cuadernillos son complementarios, puedes 
leerlos de manera progresiva e ir 
profundizando tu conocimiento en cada uno de 
los temas. También puedes consultarlos de 
manera independiente según tus necesidades. 

El 4EUYIXI�HI�,IVVEQMIRXEW�TEVE�.ɸZIRIW�
%GXMZMWXEW�TSV�IP�'PMQE�HI�%QɯVMGE�0EXMRE�]�IP�
'EVMFI, fue creado por jóvenes que, como tú, 
estamos preocupados por la situación de 
nuestro planeta y, como activistas, nos hemos 
enfrentado a muchos desafíos en el momento 
de incidir y actuar.
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Este cuadernillo utiliza los términos jóvenes y juventud para
referirse a adolescentes y jóvenes de entre 15 y 24 años. 

��E��� ���E��� ���E��� ���E���

%UYɳ�XI�PSW�TVIWIRXEQSW��“Las y los jóvenes somos agentes de 
cambio en los diferentes ámbitos de 
la sociedad. En la EGGMɸR�GPMQɧXMGE 
no nos hemos quedado atrás: cada 
vez se escuchan más nuestras voces 
y estamos exigiendo TEVXMGMTEGMɸR�
TPIRE. Nuestra participación es 
también un derecho que debe 
prevalecer en la construcción de 
políticas públicas”.
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%GYIVHS�HI�4EVɳW�TEVE�NɸZIRIW��incluye detalles 
del acuerdo, su importancia y todos sus 
artículos en un lenguaje sencillo.

,IVVEQMIRXEW�TEVE�PE�EGGMɸR�GPMQɧXMGE��incluye 
las herramientas claves para avanzar en el 
cumplimiento de los objetivos para la acción 
climática global y los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible, incluyendo el Acuerdo de París, las 
Contribuciones Determinadas a Nivel Nacional 
y más.

�5Yɯ�IW�PE�KSFIVRER^E�GPMQɧXMGE#��detalla la 
gobernanza climática y el proceso de toma de 
decisiones a nivel nacional e internacional, e 
incluye la Convención Marco para el Cambio 
Climático, su funcionamiento y los 
mecanismos de participación.

c4VITɧVEXI�TEVE�EGXYEV���consejos prácticos y 
experiencias de otros y otras activistas que te 
ayudarán a desarrollar las habilidades que 
necesitas para participar e influenciar la 
agenda climática.

%GYIVHS�HI�)WGE^ɽ�TEVE�NɸZIRIW��incluye 
información esencial sobre el acuerdo, su 
importancia y sus artículos en un lenguaje 
sencillo.

+PSWEVMS�GPMQɧXMGS�TEVE�NɸZIRIW��conceptos y 
definiciones importantes que tienes que 
conocer si eres un activista climático. 
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En el contexto de la acción climática, el uso de acrónimos en inglés es frecuente 
incluso cuando nos estamos comunicando en español. En otros casos los 
acrónimos sí se usan en su versión en español. Aquí te compartimos la lista de 
acrónimos que encontrarás en este documento, con su versión en inglés y/o 
español y con sus significados en los dos idiomas.
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�' Consejo Consultivo Ciudadano de Cambio 
Climático

Citizen Climate Change Council

%' Comité de Adaptación Adaptation Committee

%') Acción para el Empoderamiento Climático Action for Climate Empowerment

%-0%' Asociación Independiente de América Latina 
y el Caribe

Independent Association for Latin America 
and the Caribbean

%0&% Alianza Bolivariana para los Pueblos de 
Nuestra América

Bolivarian Alliance for the People of Our 
America

%37-7 Alianza de los Pequeños Estados Insulares Alliance of Small Island States

&-2+3 Constituyente de ONG Empresariales e 
industriales 

Constituency Business and industry NGOs

'%�%' Comité de Adaptación Adaptation Committee

'%'%1 Grupo de países de Asia Central, el Cáucaso, 
Albania y Moldavia

Group of countries of Central Asia, Caucasus, 
Albania and Moldova

'%2�0% Red de Acción Climática - América Latina Climate Action Network - Latin America

'(2�2(' Contribución Determinada a Nivel Nacional Nationally Determined Contribution

')8�8)' Comité Ejecutivo de Tecnología Technology Executive Committee

'04-�0'-44 Plataforma de Comunidades Locales y los 
Pueblos Indígenas

Local Communities and Indigenous People 
Platform

'129''��92*''' Convención Marco de Naciones Unidas sobre 
el Cambio Climático

United Nations Framework Convention on 
Climate Change

'34�'34 Conferencia de las Partes Conference of the Parties

.YZIRXYH�TSV�IP�'PMQE�" ¿Qué es la gobernanza climática? Q
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'3= Conferencia de la Juventud Conference of Youth

'4�6%��'1% Conferencia de las Partes en calidad de reunión de las 
Partes en el Acuerdo de París 

Conference of the Parties serving as the 
Meeting of the Parties to the Paris Agreement

'68'���'8'2 Centro y Red de Tecnologías del Clima Climate Technology Centre & Network

)2+3 Constituyente de ONG Ambientales Constituency of Environmental NGOs

+-%�)-+ Grupo de Integridad Ambiental Environmental Integrity Group

-4'' Panel Intergubernamental de Expertos sobre el 
Cambio Climático

Intergovernmental Panel on Climate Change

-43 Organizaciones de poblaciones indígenas Indigenous peoples organizations

0+1% Gobiernos locales y autoridades municipales Local Government and Municipal Authorities

13'-'' Movimiento Ciudadano frente al Cambio Climático Citizen Movement against Climate Change

2%1% Acciones de Mitigación Apropiadas a cada País Nationally Appropriate Mitigation Actions

3(7��7(+ Objetivo de Desarrollo Sostenible Sustainable Development Goal

30%' Observatorio Latinoamericano para la Acción 
Climática

Latinamerican Observatory for Climate Action

32+��2+3 Organización No Gubernamental Non Governmental Organization

37%'8��7&78% Órgano Subsidiario de Asesoramiento Científico y 
Tecnológico

Subsidiary Body for Scientific and 
Technological Advice

37)��7&- Órgano Subsidiario de Ejecución Subsidiary Body for Implementation

4''& Comité de París para el Fomento de Capacidades Paris Committee on Capacity-building

4(%���01(' Países en Desarrollo Afines Like-Minded Developing Countries

42%�2%4% Programas Nacionales de Acciones en Adaptación National Adaptation Programmes of Action

4VI'34�4VI'34� Reunión Preparatoria de la Conferencia de las Partes Preparatory Meeting of Conference of the 
Parties

6-2+3 ONG orientadas a la investigación e independientes Research and independent NGOs

7'%' Sociedad Civil para la Acción Climática Civil Society for Climate Action

7'* Comité Permanente sobre Financiación Standing Committee on Financing

7-'% Sistema de Integración Centroamericana Central American Integration System

892+3 Constituyente de sindicatos Constituency of Trade Unions

9)��)9 Unión Europea European Union

;+' Grupo de trabajo de mujeres y género Women and Gender Constituency

;-1 Mecanismo Internacional de Varsovia para Pérdidas y 
Daños

Warsaw International Mechanism for Loss and 
Damage

=392+3 Constituyente de ONG de la juventud Constituency of Youth NGOs
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Comprender qué es la 
gobernanza climática multinivel y 
las implicaciones que tiene en 
los procesos de toma de 
decisiones sobre el cambio 
climático.

Conocer cómo se desarrolla la 
gobernanza climática a nivel 
nacional, analizando quiénes son 
sus actores y en qué procesos 
puede haber oportunidades para 
participar.  

Analizar en detalle cómo se 
desarrollan las negociaciones 
internacionales sobre el cambio 
climático. En esta sección se 
explica cómo funcionan sus 
procesos, las instancias 
relevantes y cómo se organizan 
los actores sociales para 
participar.

La construcción de soluciones 
climáticas es un proceso complejo y 
de escala mundial UYI�MRZSPYGVE�E�
XSHSW�PSW�RMZIPIW�y es relevante para 
todos los sectores de la sociedad. La 
gobernanza del cambio climático se 
vincula al desarrollo de los países y 
al bienestar de la naturaleza y las 
personas.

S

Esta guía se enfoca en los procesos de 
negociación y toma de decisiones climáticas 
que afectan a nuestro bienestar y establecen el 
camino para la acción climática. 

eficaces, es necesario tomar en cuenta los 
derechos de las personas y las normativas que 
los protegen. Además, es de vital importancia 
que las decisiones y las políticas climáticas 
sean sensibles a las percepciones, los 
intereses y los derechos de las poblaciones 
vulnerables. Las y los jóvenes son actores 
relevantes para el éxito de la acción climática, y 
su participación en los procesos de toma de 
decisiones climáticas es un derecho humano.

Para que los procesos sean participativos y 
resulten en acciones climáticas eficientes y
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Los temas que abarcaremos son:
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La gobernanza climática multinivel 
es un proceso continuo de 

discusiones y negociaciones que 
involucra a un grupo diverso de 
gobiernos nacionales y locales, 

organismos internacionales, 
sector privado, ONG y otros 

actores sociales con el propósito 
de promover oportunidades y 

generar acciones ante el cambio 
climático. Estos procesos de toma 

de decisiones y debates pueden 
ser formales o informales, 
flexibles y adaptativos, y se 

realizan a diferentes niveles: local, 
nacional, regional o internacional. 

1 Jänicke, M., 'The Multi-level System of Global Climate Governance – the Model and its Current State',  'PXKTQPOGPVCN�2QNKE[�CPF�)QXGTPCPEG, 
vol. 27, no. 2, 2017, págs. 108–121, < >,  consultado el 28 de junio de 2020.https://doi.org/10.1002/eet.1747
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Considerando que los efectos del cambio 
climático tienen un alcance mundial, nacional y 
local, la gobernanza multinivel es de suma 
importancia para enfrentar sus causas e 
impactos, que se manifiestan en muchos 
niveles, haciendo RIGIWEVME�PE�TEVXMGMTEGMɸR�HI�
XSHSW�PSW�EGXSVIW�WSGMEPIW�TEVE�HEV�YRE�
VIWTYIWXE�IJIGXMZE��
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La integralidad de la gobernanza multinivel 
también fortalece y promueve la innovación, la 
capacidad de resolver problemas, el 
aprendizaje y el desarrollo de soluciones que 
beneficien a una mayor cantidad de sectores. 
Además,�TYIHI�ZSPZIV�QɧW�IƤGMIRXIW�PSW�
TVSGIWSW�HI�XSQE�HI�HIGMWMSRIW�S�HI�GVIEGMɸR�
HI�TSPɳXMGEW�TɽFPMGEW�y generar mecanismos 
que se ajusten a un contexto específico y a 
temas diversos. Es por esto que cuando 
tratamos de comprender los procesos de toma 
de decisiones relativas al clima debemos tener 
en cuenta su naturaleza multinivel.

HHHHHHHHHHHH

Algunos beneficios relacionados con la 
gobernanza climática multinivel:

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

Garantiza la coherencia entre los 
planes y las políticas locales, 
nacionales e internacionales.

Promueve la colaboración, la 
innovación y el aprendizaje entre 
actores y autoridades de diferentes 
niveles.

Integra las perspectivas, ideas y 
conocimientos de los distintos 
niveles y sectores de la sociedad.

Define conjuntamente los objetivos, 
mecanismos, políticas y soluciones y 
garantiza que estos mantengan 
cierto nivel de armonía.

Establece herramientas o estructuras 
para el intercambio de información y 
la toma de decisiones, seguimiento, 
monitoreo y reporte. 

Mejora la colaboración entre actores 
de diferentes niveles al acordar 
funciones, responsabilidades y 
relaciones claras.
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En el nivel nacional o subnacional (las 
divisiones territoriales de un país) se realizan 
muchos procesos de toma de decisiones, en 
especial para la creación de programas, 
políticas públicas y normativas. 0E�EGGMɸR�
GPMQɧXMGE�WI�MQTPIQIRXE�TVMRGMTEPQIRXI�IR�
IWXSW�RMZIPIW�

En los procesos de diálogo y negociación se 
vinculan actores de diversos niveles y 
temáticas, independientemente del nivel de 
autoridad de quien tomará la decisión. Estos 
espacios de decisión nacionales y 
subnacionales representan oportunidades para 
la participación pública, que pueden ser 
aprovechados por nuestras organizaciones 
juveniles. 

)QTIGIQSW�TSV�GSRSGIV�PSW�HMWXMRXSW�EGXSVIW�
WSGMEPIW�]�WYW�VSPIW�IR�PE�KSFIVRER^E�GPMQɧXMGE�
REGMSREP�
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%GXSVIW�WSGMEPIW�]�WYW�
VSPIW�IR�PE�XSQE�HI�
HIGMWMSRIW
La participación en los procesos de toma de 
decisiones ambientales y climáticas es un 
derecho humano. Las personas, incluidos los y 
las jóvenes y las organizaciones que los 
representan, tienen el derecho de participar en 
los procesos de toma de decisiones climáticas, 
y el Estado tiene el deber de garantizar el 
ejercicio de ese derecho. En este sentido, los 
derechos de acceso a la información ambiental, 
la justicia climática, la participación y la 
protección de los defensores en asuntos 
climáticos establecidos en el Acuerdo de 
Escazú son de vital importancia para los y las 
activistas climáticos. 
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7IGXSV�TɽFPMGS
Incluye a las instituciones públicas, ministerios y 
otras entidades que representan al gobierno 
nacional u otros poderes del Estado. Estos actores 
son , VIWTSRWEFPIW�HIP�HIWEVVSPPS�HI�TSPɳXMGE�TɽFPMGE
normativa y la toma de decisiones a nivel nacional o 
subnacional.

+SFMIVRSW�PSGEPIW
Representan el nivel de administración pública más 
cercano a las personas ciudadanas. Tienen el rol de 
tomar decisiones que pueden ejecutar localmente y 
que se pueden enmarcar dentro de la acción 
climática, incluso dentro de los objetivos que 
indican acuerdos internacionales como el Acuerdo 
de París.

7SGMIHEH�GMZMP
Diversos tipos de organizaciones que representan a 
las personas que tienen el derecho de participar en 
los procesos de toma de decisiones climáticas. 
Aportan a los procesos de toma de decisiones por 
medio de sus comentarios, opiniones y propuestas, 
basados en su conocimiento local, ancestral, 
tradicional, técnico, científico y sus experiencias. 
Pueden incidir en los procesos de toma de 
decisiones contextualizando las discusiones en 
torno a las realidades que viven los ciudadanos, sus 
intereses, derechos y opiniones. También, la 
sociedad civil genera acciones en el plano local que 
tienen impacto en mejorar las condiciones para la 
adaptación de las comunidades. Las 
organizaciones de niños, niñas, adolescentes y 
jóvenes también son parte de la sociedad civil y 
tienen el mismo derecho de participación. 

7IGXSV�TVMZEHS
Es uno de los sectores que genera más emisiones 
de gases de efecto invernadero y, por ello, las 
acciones que implementa para la reducción de 
estas emisiones son un componente importante 
para la acción climática. La transformación de sus 
patrones de producción; la modificación de las 
matrices energéticas; el desarrollo de ciclos de 
producción o unos sistemas de distribución y 
comercialización más sostenibles son algunas de 
las acciones que deberían priorizar.�4SV�WY�
VIWTSRWEFMPMHEH�IR�PEW�IQMWMSRIW�]�WYW�
TSWMFMPMHEHIW�HI�KIRIVEGMɸR�HI�XIGRSPSKɳEW�TEVE�PE�
QMXMKEGMɸR�]�EHETXEGMɸR�IW�YR�EGXSV�IWIRGMEP�TEVE�
PE�EGGMɸR�GPMQɧXMGE�

ɌQFMXS�EGEHɯQMGS
Aporta conocimientos e investigaciones que 
permiten tomar decisiones documentadas basadas 
en conocimientos científicos. Además, generan 
recursos y espacios esenciales para fortalecer la 
educación creando nuevas oportunidades, 
incrementando capacidades y fomentando la 
comprensión de las transformaciones necesarias, 
de forma que hacen el proceso más eficaz y 
eficiente.

La siguiente lista de actores sirve para entender 
quiénes participan en las decisiones 
climáticas: 
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4VSGIWSW�I�MRWXERGMEW
GPEZI�TEVE�PE�MRGMHIRGME
Los procesos participativos pueden involucrar 
el desarrollo de talleres, encuestas, consultas, 
recepción de documentos o estudios y hasta 
espacios de participación virtual. Incluso, 
pueden fomentar la creación de espacios 
permanentes de consulta y participación 
ciudadana sobre la gobernanza climática. 
Estos procesos son oportunidades para que a 
nivel nacional o subnacional participen las 
personas jóvenes. 

)R�PE�GVIEGMɸR�HI�TSPɳXMGEW�TɽFPMGEW�]�XSQE�
HI�HIGMWMSRIW�HMVIGXEQIRXI�VIPEGMSREHEW�
GSR�PSW�TVSGIWSW�HI�KSFIVRER^E�GPMQɧXMGE�
MRXIVREGMSREP�HI�PE�'SRZIRGMɸR�1EVGS�HI�PEW�
2EGMSRIW�9RMHEW�WSFVI�'EQFMS�'PMQɧXMGS�
�'129''
: por ejemplo, las 
Comunicaciones Nacionales que cada país 
debe presentar ante la CMNUCC pueden ser 
YR�TYRXS�HI�TEVXMHE�TEVE�UYI�PSW�]�PEW�
EGXMZMWXEW�GPMQɧXMGSW�WSPMGMXIR�IWTEGMSW�HI�
VIRHMGMɸR�HI�GYIRXEW�WSFVI�PE�EQFMGMɸR�
GPMQɧXMGE�IR�WYW�TEɳWIW. Estas 
comunicaciones incluyen un inventario 
nacional de las emisiones de gases de 
efecto invernadero y otros detalles de la 
implementación de acciones climáticas.

)R�PE�EGXYEPM^EGMɸR�HI�PEW�'SRXVMFYGMSRIW�
(IXIVQMREHEW�E�2MZIP�2EGMSREP��2('��TSV�
WYW�WMKPEW�IR�MRKPɯW
� todos los países deben 
actualizar su NDC cada cinco años. En este 
proceso deberían participar diferentes 
sectores sociales, gobiernos locales, 
ministerios, instituciones públicas y 
organizaciones internacionales con el fin de 
nutrir el proceso. Las y los jóvenes deberían 
ser parte de las consultas o talleres que se 
realicen para introducir sus comentarios y 
perspectivas para incrementar la ambición y 
efectividad de la nueva NDC. 3XHGH�FRQRFHU�P

iV�
3XHGH�FRQRFHU�P

iV�
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)R�PE�GVIEGMɸR�S�EGXYEPM^EGMɸR�HI�SXVEW�
LIVVEQMIRXEW�GPMQɧXMGEW��además de los 
NDC, existen otras herramientas para la 
acción climática a través de las que 
podemos participar en la gobernanza 
climática nacional:

9HU�FXDGHUQLOOR9HU�FXDGHUQLOOR
´+HUUDPLHQWDV�SDUD�OD´+HUUDPLHQWDV�SDUD�OD

DFFLyQ�FOLPiWLFDµDFFLyQ�FOLPiWLFDµ
9HU�FXDGHUQLOOR
´+HUUDPLHQWDV�SDUD�OD

DFFLyQ�FOLPiWLFDµ

%GGMSRIW�HI�1MXMKEGMɸR�%TVSTMEHEW�E�GEHE�
4EɳW��2%1%��TSV�WYW�WMKPEW�IR�MRKPɯW
��
estos procesos sectoriales deberían 
vincularse por medio de consultas a los 
actores sociales relevantes. Las y los 
jóvenes de los sectores vinculados a estos 
procesos deberían tener garantizada su 
participación.

4VSKVEQEW�2EGMSREPIW�HI�%GGMSRIW�HI�
%HETXEGMɸR��2%4%��TSV�WYW�WMKPEW�IR�
MRKPɯW
� son creados voluntariamente por 
países menos desarrollados por ser 
particularmente vulnerables al cambio 
climático. Al implementarse, permiten 
participar en el proceso nacional o 
subnacional de consulta remitiendo 
aportaciones y propuestas.

)WXVEXIKME�HI�0EVKS�4PE^S��por su naturaleza 
no son espacios que se repitan 
frecuentemente, sin embargo, en América 
Latina hay un gran potencial para la 
participación, dado que muy pocos países 
las han desarrollado. Los y las jóvenes  
pueden participar para garantizar que sean 
instrumentos sensibles a sus derechos y 
necesidades..

0EW�GSQYRMGEGMSRIW�WSFVI�PE�EHETXEGMɸR�
HIP�%GYIVHS�HI�4EVɳW��ofrecen una 
oportunidad para conocer el estado de las 
acciones de adaptación implementadas en 
tu país. Esto permite tener información para 
poder incidir y solicitar espacios de diálogo 
con las autoridades.

Aquí te contamos los principales espacios, para 
que puedas definir tus estrategias y acciones 
de incidencia. Ten en cuenta que estos 
espacios pueden variar según cada país. 

K
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)R�PE�GVIEGMɸR�HI�PI]IW�QEVGS��RSVQEW�S�
TSPɳXMGEW�TɽFPMGEW�HI�GEQFMS�GPMQɧXMGS��en 
estos procesos se pueden generar diálogos y 
consultas que pueden informar el desarrollo 
de la normativa y su reglamentación. Son 
procesos que regulan la gobernanza 
climática a nivel nacional y establecen 
deberes y derechos que pueden reclamar las 
personas en torno a la acción climática. Por 
ejemplo, en el Perú se realizaron diálogos 
con múltiples actores y sectores impulsados 
por el Ministerio del Ambiente y distintas 
organizaciones, incluyendo a los y las 
jóvenes, para la creación de su Ley Marco de 
Cambio Climático y su reglamento. En estos 
espacios se discutió el contenido del 
proyecto de ley y se puso en consulta 
pública. Los aportes del público fueron 
incluidos en los borradores de los textos que 
se discutieron. 

)R�PE�XSQE�HI�HIGMWMSRIW�HI�XIQEW�GY]E�
VIPEGMɸR�GSR�IP�GEQFMS�GPMQɧXMGS�RS�IW�XER�
HMVIGXE��el cambio climático debe 
considerarse un tema transversal que se 
puede incluir en los procesos que tienen 
otros temas centrales. En un proceso, el 
tema principal podría ser el agua, la 
educación, el género, la energía o las 
finanzas, y a la vez tener una dimensión 
climática.

)R�GSRWINSW�S�TPEXEJSVQEW�GMYHEHEREW�TEVE�
PE�EGGMɸR�GPMQɧXMGE� estos espacios pueden 
ser creados por las autoridades o bien por 
iniciativa del público para fortalecer su 
participación. También pueden llegar a ser 
espacios formales. Por ejemplo:

El Observatorio Latinoamericano para la 
Acción Climática (OLAC) tiene por objetivo 
monitorear los avances que se realizan en la 
región con respecto a la implementación de 
las NDC.

En Perú se conformó el Movimiento 
Ciudadano frente al Cambio Climático 
(MOCICC), que genera debate y acción 
desde la ciudadanía. Este movimiento ha 
facilitado la participación del público en 
procesos y está reconocido como 
representante de la sociedad civil ante la 
Comisión Nacional de Cambio Climático.

En la Red de Acción Climática – América 
Latina (CAN-LA) trabajan para promover 
acciones gubernamentales e individuales 
para limitar el cambio climático inducido por 
el hombre a niveles ecológicamente 
sostenibles.

En su primer NDC, Costa Rica se 
comprometió a crear un Consejo Consultivo 
Ciudadano de Cambio Climático (5C). Este 
es un espacio deliberativo que tiene por 
objeto participar del diseño y la 
implementación de la política climática.

En Chile existe la Sociedad Civil por la 
Acción Climática (SCAC), conformada por 
organizaciones de distintos sectores que 
buscan generar conciencia sobre la crisis 
climática y proponer soluciones desde la 
perspectiva de la sociedad civil. 
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La acción climática está directamente 
relacionada con la Agenda 2030 
y los 17 Objetivos de Desarrollo 

Sostenible (ODS). El ODS 13 sobre la 
acción climática exige medidas 

urgentes para actuar ante el cambio 
climático y sus efectos. Sin embargo, 
también podemos vincular la acción 

climática al resto de ODS. Puedes 
incidir en los procesos relacionados 

con su implementación y que 
contribuyen a la transformación 

socioeconómica necesaria ante el 
cambio climático.

c1ɧW�STSVXYRMHEHIW�TEVE�MRGMHMV��



6IWYPXEHSW�

y Convertimos al país en el primer estado 
latinoamericano en asumir la crisis 
climática y ecológica como una 
emergencia de orden existencial.

y Logramos incorporar la firma de más 
de la mitad de los senadores al 
proyecto presentado por Jóvenes por el 
Clima. A su vez, fuimos capaces de 
instalar su tratamiento por tablas en el 
recinto de la cámara alta. 

y Reunir por primera vez a la comisión de 
medio ambiente del senado tras años 
de parálisis a falta de quórum. 

c(IGPEVEXSVME�HI�
IQIVKIRGME�
GPMQɧXMGE�IR�
%VKIRXMRE�
Somos Nicole Becker y Bruno Rodríguez, 
de Jóvenes por el Clima Argentina, un 
movimiento juvenil para reclamar acción 
por la justicia climática. Junto con 44 
organizaciones, lideramos los esfuerzos 
para que Argentina se declare en 
emergencia climática y ecológica y así 
logremos la sanción de la primera ley de 
cambio climático del país. 

Queremos compartir contigo algunas experiencias nacionales de participación juvenil en procesos de 
acción climática que pueden inspirarte y animarte a emprender acciones similares en tu contexto. 

y Evaluamos los mecanismos adecuados 
de incidencia política en ámbitos 
institucionales.

%GGMSRIW�UYI�IQTVIRHMQSW

y Confeccionamos un documento 
preliminar que sirvió como fundamento 
principal del instrumento que 
finalmente se introdujo al debate 
parlamentario en la comisión de 
ambiente de la cámara de senadores. 
El formato de la iniciativa legislativa fue 
un “Proyecto de Declaración”.

y Los asesores de los equipos 
parlamentarios de las senadurías nos 
subestimaron persistentemente y 
ciertos sectores directamente no 
querían avanzar con el impulso del 
proyecto.  

(IWEJɳSW�UYI�IRJVIRXEQSW
y En la primera presentación del 

proyecto, lidiamos con un sinfín de 
problemáticas asociadas a las disputas 
de intereses que marcaron la coyuntura 
electoral del pasado año. 

]]
]]

]]
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c.ɸZIRIW�IR�PE�
EGXYEPM^EGMɸR�HI�PE�
2('�HI�&SPMZME�
Somos una alianza de más de 24 
organizaciones de adolescentes y jóvenes 
comprometidos con el cambio climático y 
la Madre Tierra. Juntos hemos transitado 
varios procesos de interaprendizaje sobre 
gobernanza climática y los compromisos 
asumidos en el Acuerdo de París, 
especialmente las NDC.

y Hemos generado espacios de 
construcción de propuestas para la 
actualización de los NDC, que incluyan 
los temas de interés y las necesidades 
estratégicas que tenemos los y las 
jóvenes. 

%GGMSRIW�UYI�IQTVIRHMQSW
y Con el apoyo de UNICEF, hemos 

desarrollado investigaciones que 
otorgan evidencias sobre el impacto del 
cambio climático sobre los niños, 
niñas, adolescentes y jóvenes en 
nuestro país, generando información 
que nos permite identificar los temas 
estratégicos para las propuestas.

y Presentaremos las propuestas en los 
Diálogos con la Autoridad Plurinacional 
de la Madre Tierra, donde se 
concretarán contenidos de 
lineamientos y políticas con enfoque de 
niñez para los NDC.

]]
y Todos estos procesos participativos de 

la juventud contribuyen a la 
identificación y definición de los 
indicadores centrados en la niñez para 
ser incorporados en las NDC. Además, 
nos han permitido avanzar en la 
consolidación de la Estrategia Nacional 
de Acción para el Empoderamiento 
Climático (ACE) incidiendo para 
concretar la participación oficial y 
sostenida de la niñez, los adolescentes 
y los jóvenes en la planificación del 
cambio climático en nuestro país.

6IWYPXEHSW�]]



y Sensibilización de la sociedad en 
diversos entornos sobre qué es el 
cambio climático y lo que implica.

6IWYPXEHSW�

y Aceptación de la sociedad ante la 
inclusión del término de cambio 
climático a nivel constitucional, lo cual 
nos permitirá continuar con la lucha 
para hacerlo real.

y Movilización de organizaciones a favor 
del artículo de cambio climático.

y Creación de alianzas estratégicas.

c-RGPYWMɸR�HIP�
GEQFMS�GPMQɧXMGS�E�
RMZIP�
GSRWXMXYGMSREP�IR�
4EREQɧ�
Somos la Red de Jóvenes Frente al 
Cambio Climático de Panamá y 
participamos en el proceso de reforma 
constitucional. Este proceso surgió bajo la 
convocatoria pública realizada por el 
Consejo de la Concertación Nacional para 
el Desarrollo de Panamá, un espacio de 
diálogo donde convergen diversos 
sectores. Como parte del proceso, un 
grupo de jóvenes panameños elaboramos 
una propuesta trascendental y única en el 
mundo: incluir el cambio climático a nivel 
constitucional. La propuesta se centró en 
la adaptación y la mitigación, haciendo 
énfasis en los sistemas productivos para 
el desarrollo sostenible del país.

%GGMSRIW�UYI�IQTVIRHMQSW
y Postulación del artículo, lo que nos 

llevó a encontrar nuestros primeros 
aliados estratégicos: las 
organizaciones del sector ambiental, 
los pueblos indígenas y los jóvenes.

y Participación en el proceso de debate, 
donde defendimos la postulación del 
artículo, que fue secundado por 
nuestros aliados y se aceptó de manera 
unánime.

y Divulgación y sensibilización social del 
artículo: nos reunimos con 
organizaciones, movimientos y con la 
sociedad civil para que conocieran el 
proceso.

y Participamos en el proceso propio de 
consulta de la Asamblea Nacional de 
Diputados, que buscaba presentar el 
paquete de reformas a la sociedad civil.

y También presentamos el artículo a los 
organismos internacionales, como la 
FAO y ONU Medio Ambiente, que nos 
brindaron su apoyo.

y Rechazo de ciertos sectores hacia el 
proceso de reformas constitucionales, 
generando protestas nacionales que 
resultaron en la cancelación del 
proceso en general.

(IWEJɳSW�UYI�IRJVIRXEQSW

y Se están planteando opciones para 
reabrir el proceso, ya sea por medio de 
diálogos abiertos e imparciales 
llevados por organismos 
internacionales que servirán de jueces 
de paz para incluir las ideas a la 
constitución actual; o por una 
constituyente originaria que 
reemplazará por completo a la actual 
constitución elaborada por 
representantes elegidos por la 
sociedad.

y La falta de conocimiento y 
conceptualización del cambio 
climático, por parte de la sociedad en 
general (incluyendo a las autoridades).

]]

]]

]]
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y Sensibilización de las y los jóvenes 
respecto al cambio climático y la 
importancia de la acción climática.

6IWYPXEHSW�
y La inclusión del eje de cambio climático 

en la Política Pública de la Persona 
Joven 2020-2024. También se incluyó 
como un enfoque, lo que permite que 
sea un componente transversal de la 
Política Pública de la Persona Joven 
2020-2024.

y A partir del proceso de trabajar en 
colectivo, dimos los primeros pasos 
para crear la I LCOY-Costa Rica y la Red 
de Juventudes y Cambio Climático de 
Costa Rica.

)P�GEQFMS�
GPMQɧXMGS�GSQS�INI�
XVERWZIVWEP�IR�
'SWXE�6MGE
Soy Sara Cognuck González, activista 
climática de Costa Rica y fui una de las 
personas que lideró el proceso de 
inclusión del eje de acción climática en la 
Política Pública de la Persona Joven 2020-
2024. La iniciativa nació por la necesidad 
de que la acción climática forme parte de 
la política de gobierno para las y los 
jóvenes, dado que somos uno de los 
grupos más vulnerables ante el cambio 
climático. 

y Sensibilizar a la juventud de Costa Rica 
sobre el concepto y los efectos del 
cambio climático.

%GGMSRIW�UYI�IQTVIRHMQSW

y Trabajar con la Viceministra de 
Juventud, para contar con el respaldo 
político necesario.

y Solicitar al Viceministerio de Juventud 
y al Consejo de la Persona Joven (ente 
rector de la Política Pública de la 
Persona Joven) el apoyo institucional 
para que el eje fuese incorporado.

y Integrar el componente climático en las 
discusiones dentro de la estructura 
oficial del Sistema Nacional de 
Juventud.

y Generar insumos de la mano del 
Viceministerio de Juventud que 
permitieran sustentar el componente. 

y Que personas jóvenes de otros 
sectores buscaran excluir el cambio 
climático de las prioridades.

(IWEJɳSW�UYI�IRJVIRXEQSW
y La errónea conceptualización del 

cambio climático y sus efectos.

]]

]]
]]
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6IWYPXEHSW�

y La Ministra de Ambiente asumió 
compromisos como la firma de la 
Declaración Interministerial sobre Niños, 
Niñas y Jóvenes y Acción Climática.

y La aprobación del Reglamento de la Ley 
Marco sobre Cambio Climático con la 
incorporación y el reconocimiento de los 
adolescentes y jóvenes como agentes de 
cambio y su vital participación en los 
diferentes mecanismos de coordinación y 
articulación a nivel regional, con el apoyo 
de las autoridades competentes. 

y El Ministerio del Ambiente elaboró una 
propuesta para integrar a dos 
adolescentes y dos jóvenes en la 
Comisión Nacional de Cambio Climático 
como representantes legítimos de las 
diferentes organizaciones de activistas 
climáticos, con el propósito de hacer 
incidencia y asegurar la incorporación de 
sus demandas en la implementación y/o 
actualización de las NDC.

y La conformación de una Red Virtual 
Regional de Adolescentes por la Acción 
Climática y un manifiesto de los niños, 
niñas y adolescentes por la acción 
climática en la región amazónica de 
Loreto.

Somos jóvenes y adolescentes integrantes 
del Consejo Consultivo de Niños, Niñas y 
Adolescentes y de la Secretaría Nacional 
de Juventud, que, con el apoyo de UNICEF 
Perú, hacemos eco de nuestras voces, 
demandas y necesidades para que se 
reflejen en las políticas climáticas 
nacionales y subnacionales, integrando 
nuestros derechos fundamentales y 
asegurando una participación efectiva en 
los diferentes espacios. 

4EVXMGMTEGMɸR�NSZIR�
IR�IWTEGMSW�HI�PE�
KSFIVRER^E�
GPMQɧXMGE�IR�4IVɽ

y Desarrollamos un Encuentro Nacional 
de Adolescentes y Jóvenes: 
“Dialoguemos por un Perú en Acción 
frente al Cambio Climático”, con ayuda 
de UNICEF y en colaboración con las 
entidades competentes del estado.

%GGMSRIW�UYI�IQTVIRHMQSW
y Desarrollamos el Encuentro Regional 

con Adolescentes por la Acción 
Climática en la región amazónica de 
Loreto, con el propósito de sensibilizar 
a las autoridades sobre la emergencia 
climática y cómo afecta a los derechos 
de los adolescentes.

y Creamos talleres descentralizados para 
activar las voces de los adolescentes y 
jóvenes en los diferentes espacios, 
organizarnos y lograr una 
representación legítima en la Comisión 
Nacional de Cambio Climático y las 
Comisiones Ambientales Regionales, 
ambas reconocidas por la Ley Marco 
sobre Cambio Climático.

(IWEJɳSW�UYI�IRJVIRXEQSW

y Las dificultades para dialogar entre 
adolescentes y jóvenes de mayor edad: 
inicialmente fue difícil encontrar puntos 
de encuentro, pero finalmente logramos 
converger nuestras opiniones hacia un 
solo propósito. 

y Los limitados recursos financieros nos 
impidieron movilizar a jóvenes y 
adolescentes de diferentes regiones más 
alejadas del país para participar en las 
asambleas convocadas.

]]

]]

]]
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y Logramos la participación de 150 
jóvenes activistas de todo Ecuador.

6IWYPXEHSW�

y Construimos una Declaratoria final que 
contiene todas las problemáticas 
planteadas y las soluciones propuestas 
por todos los participantes del evento.

y Pudimos presentar la Declaratoria en la 
COY 2019, y COP 25. También la 
presentamos en una reunión con 
representantes de UNICEF y del 
Ministerio de Ambiente.

'SRJIVIRGME�0SGEP�
HI�.YZIRXYH�HI�
)GYEHSV
Soy Priscilla Moreno y formé parte del 
grupo organizador de la LCOY Ecuador, 
liderado por la Red Terra Viva Ecuador, en 
conjunto con el Frente Nacional 
Ambientalista, el Parlamento de Jóvenes 
de Quito y la Asociación Internacional de 
Estudiantes de Ciencias Agrícolas y 
afines. A ellos se sumaron como aliadas 
25 organizaciones entre universidades, 
ONG, colectivos, y otros. 
La red Terra Viva Ecuador deseaba hacer 
una Cumbre Nacional en temas 
ambientales dirigida por jóvenes, y fue así 
como nació la iniciativa de organizar la 
LCOY.

y Hicimos solicitudes de auspicios con 
diversas organizaciones del país.

%GGMSRIW�UYI�IQTVIRHMQSW

y Hicimos el procedimiento con YOUNGO 
para que nuestra LCOY sea reconocida.

y Creamos alianzas con otras 
organizaciones juveniles.

y Hicimos el diseño y planificación de la 
LCOY.

y Realizamos la sistematización de la 
información para elaborar una 
Declaratoria.

y Fue complicado coordinar toda la 
logística de traer a jóvenes de todo el 
país a Quito.

y Otro desafío fue dar el seguimiento a 
las propuestas.

(IWEJɳSW�UYI�IRJVIRXEQSW
y Inicialmente fue un desafío conseguir 

el dinero y las donaciones para 
solventar todas las áreas de la LCOY.

]]

]]

]]
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6IWYPXEHSW�

y En total, la Declaración fue firmada por 
53 representantes. 

y Otorgar una experiencia real a 
estudiantes del Caribe en la 
organización de un movimiento 
regional y global para obtener un apoyo 
colectivo a la Declaración. 

y A través de la campaña HEY, más de 
100 participantes de todas partes del 
mundo expuestos al contenido de la 
Declaración, incluyendo oficiales de las 
Naciones Unidas, autoridades 
gubernamentales regionales, 
organizaciones no gubernamentales y 
sociedad civil. 

y Compromiso de las universidades de la 
región para crear un plan de acción 
para asegurar la realización del 
contenido de la Declaración. 

y Exponer a estudiantes universitarios al 
proceso de redacción de una 
Declaración.

1SZMPM^EV�E�PEW�
YRMZIVWMHEHIW�TEVE�
EGXYEV�TSV�IP�
GEQFMS�GPMQɧXMGS�
IR�IP�'EVMFI
Soy Kevin Manning de Barbados y fui parte 
del equipo que coordinó la participación 
de la Universidad de las Indias 
Occidentales en la GEQTEɶE�,)=. 
También coordiné la redacción de la 
(IGPEVEGMɸR�HI�)WXYHMERXIW�HIP�'EVMFI�TSV�
PE�%GGMɸR�'PMQɧXMGE que fue un paso muy 
importante para que las opiniones y 
preocupaciones de las y los jóvenes del 
Caribe sobre el cambio climático sean 
escuchadas. La Declaración se elaboró 
junto con estudiantes de la Universidad St. 
George y la Universidad Americana de 
Barbados, alcanzando a estudiantes de 
Trinidad y Tobago, Barbados, Jamaica y 
Granada.

y Creamos una red de estudiantes y 
organizaciones incluyendo a las tres 
universidades mencionadas.

%GGMSRIW�UYI�IQTVIRHMQSW
y Creamos un comité para examinar los 

principales desafíos de las y los 
jóvenes del Caribe en torno al cambio 
climático.

y Preparamos a las instituciones para 
compartir la Declaración y sus 
contenidos.

(IWEJɳSW�UYI�IRJVIRXEQSW
y La coordinación entre las diferentes 

personas y países para acordar los 
desafíos de las y los jóvenes del Caribe 
en torno al cambio climático.

y Poder conciliar las agendas de las 
diferentes organizaciones.

]]

]]
]]
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Las negociaciones internacionales climáticas 
son los procesos que se desarrollan a fin de 
generar para EGYIVHSW�IRXVI�PSW�TEɳWIW�
promover y garantizar una acción ambiciosa 
ante el cambio climático y sus efectos. Las 
negociaciones en el marco internacional son 
importantes, porque�HIƤRIR�PSW�PMRIEQMIRXSW�
UYI�WI�HIFIR�WIKYMV�E�RMZIP�QYRHMEP�bajo el 
principio de responsabilidades comunes, pero 
diferenciadas y orientadas a garantizar un 
desarrollo sostenible. 

�&��)%�%/�2�# $�+ ��2
 %+�)%�� &%�#]

El principio de responsabilidades 
comunes pero diferenciadas es un 

principio fundamental de la 
CMNUCC que reconoce las 
diferentes capacidades y 

responsabilidades de los países 
ante el cambio climático. HHHHHHHHHHHH

Lo que ocurre en las negociaciones climáticas 
tiene repercusión en el presente y el futuro. Por 
eso, las personas jóvenes pueden (y deben) 
incidir en los procesos de negociación para 
involucrar sus perspectivas y conocimientos, 
así como participar en las discusiones sobre 
los distintos temas. Las conferencias y 
reuniones relacionadas con las negociaciones 
climáticas tienen ciertos mecanismos que 
regulan la participación y por ello es importante 
comprenderlos. En esta sección, te contamos 
sobre el proceso y cómo puedes involucrarte.

HHHHHHHHHHHH
* Esta sección del cuadernillo se basa principalmente en: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, )WȐC�FG�CRQ[Q�RCTC�
PGIQEKCFQTGU�KDGTQCOGTKECPQU, ONU, Panamá, 2019, <www.latinamerica.undp.org/content/rblac/es/home/library/environment_energy/guia-
de-apoyo-para-negocionadores-iberoamericanos--hacia-la-impl.html>, consultado el 19 de junio de 2020.

/,1.
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)P�TVSGIWS�HI
RIKSGMEGMɸR�

Estos actores o los grupos que los representan 
pueden participar en discusiones paralelas, 
conferencias, solicitar reuniones bilaterales, 
intervenir durante las sesiones plenarias o 
durante las reuniones de los órganos de la 
Convención junto con las delegaciones de los 
países. En estos espacios se mezclan actores 
de diferentes áreas de influencia, como la 
industria, el ámbito académico, la agricultura o 
la biodiversidad, entre otros temas. También 
pueden desarrollar sus acciones a nivel 
internacional, nacional o local, de forma que 
refuerzan la naturaleza multinivel de la 
gobernanza climática. 

Los procesos de toma de decisiones de las 
negociaciones climáticas de la CMNUCC 
vinculan a actores locales, nacionales e 
internacionales. Durante las cumbres 
climáticas y las actividades relacionadas, 
participan actores de los gobiernos locales, las 
ONG internacionales o nacionales, las 
organizaciones internacionales, el sector 
privado nacional o transnacional y 
organizaciones que representan a la niñez, la 
adolescencia y la juventud.

Si bien las delegaciones oficiales de 
cada país tienen el poder de decisión 
en las negociaciones climáticas de la 

CMNUCC, el intercambio entre los 
diferentes actores para influenciar y 

desarrollar el proceso de toma de 
decisiones es activo y fundamental. 

Ya sabes que las negociaciones climáticas se 
2dan en el contexto de la CMNUCC . Vamos a 

conocer su estructura y quiénes la conforman y 
participan: 

K empezamos por los ɸVKERSW�I�
MRWXMXYGMSRIW,

seguimos con los ,TEVXMGMTERXIW

finalizamos con los . KVYTSW�HI�RIKSGMEGMɸR

L
M

2 United Nations, 'Parties', UN, s.f., <https://unfccc.int/process/parties-non-party-stakeholders/parties-convention-andobserver-
states>, consultado el 30 de junio de 2020

OLQN

HHHHHHHHHHHH
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ɝVKERSW�I�MRWXMXYGMSRIW
'SRJIVIRGME�HI�PEW�4EVXIW�HI�PE�'129''� 
la conforman todos los países que son 
parte de la Convención Marco de las 
Naciones Unidas sobre Cambio Climático. 
Es el órgano supremo que regula la 
aplicación de la convención y de cualquier 
instrumento relacionado.

'SRJIVIRGME�HI�PEW�4EVXIW�HIP�%GYIVHS�HI�
�4EVɳW��'1%
 � La conforman los países que 

pertenecen al Acuerdo de París. Los países 
que forman parte de la CMNUCC,  TIVS�RS
están suscritos al Acuerdo de París, 
pueden participar como observadores. Su 
función es supervisar la implementación 
del Acuerdo de París y tomar decisiones 
para promover su implementación.

&YVIEY� lo conforman los representantes 
de los países asignados por las cinco 
regiones. Brinda asesoría y orientación 
sobre el trabajo de la CMNUCC y el 
Acuerdo de París.

OLQN

ɝVKERS�7YFWMHMEVMS�HI�%WIWSVEQMIRXS�
'MIRXɳƤGS�]�8IGRSPɸKMGS��37%'8�S�
7&78%
: asesora sobre cuestiones de 
ciencia del clima, el medio ambiente y la 
tecnología. Adopta conclusiones que luego 
son elevadas a la reunión de los países. 

ɝVKERS�7YFWMHMEVMS�HI�)NIGYGMɸR��37)�S�
7&-
: apoya en la implementación de la 
CMNUCC y de los acuerdos que se toman 
en el marco de esta. Adopta conclusiones 
que luego son elevadas a la reunión de los 
países.

7IGVIXEVɳE�HI�PE�'129'': es el principal 
apoyo técnico y administrativo de la 
CMNUCC.

ɝVKERSW�'SRWXMXYMHSW��estos se han 
conformado en el marco de la CMNUCC, 
del Protocolo de Kyoto y del Acuerdo de 
París, y tienen como objetivo promover y 
facilitar el diálogo en distintos temas así 
como facilitar la implementación de 
herramientas. Algunos de estos órganos 
constituidos son los siguientes:

y CDM EB - Junta Ejecutiva del Mecanismo de 
Desarrollo Limpio (MDL)

y Centro y Red de Tecnologías del Clima (CTCN).
y Junta del Fondo de Adaptación.

y Grupo Consultivo de Expertos/as (CGE)
y Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM)

y Fondo Verde del Clima (GCF, por sus siglas en 
inglés)

y Comité de Cumplimiento

y Comité de Supervisión de la Aplicación Conjunta 
(JISC)

y Comité Permanente sobre Financiación (SCF).
y Comité Ejecutivo del Mecanismo Internacional de 

Varsovia para Pérdidas y Daños (WIM excom).

y Comité de París sobre el Fomento de 
Capacidades (PCCB).

y Grupo de trabajo facilitador sobre la Plataforma 
de Comunidades Locales y Poblaciones 
Indígenas (LCIPP).

y Comité de Adaptación (AC).

y Comité Ejecutivo de Tecnología (TEC).

LO.YZIRXYH�TSV�IP�'PMQE�" ¿Qué es la gobernanza climática?
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3 United Nations, 'Chapter XXVII Environment. 7. d Paris Agreement, UN, 2016, 



y Grupo III: mitigación.

+VYTS�-RXIVKYFIVREQIRXEP�HI�)\TIVXSW�
WSFVI�IP�'EQFMS�'PMQɧXMGS (IPCC, por sus 
siglas en inglés): se compone por 
científicos y expertos de todo el mundo en 
temas relacionados con el cambio 
climático. El IPCC no es parte de la 
CMNUCC, WYQMRMWXVE�MRJSVQEGMɸR�
GMIRXɳƤGE�E�PSW�TEɳWIW para fortalecer la 
respuesta mundial al cambio climático.

Se estructura en tres grupos de trabajo:
y Grupo I: ciencia del cambio climático.
y Grupo II: vulnerabilidad, impactos y 

adaptación.

Además, cuenta con un equipo especial 
que se encarga de los inventarios de gases 
de efecto invernadero. 1IGERMWQSW�ƤRERGMIVSW��existe la 

asistencia financiera de los países con 
más recursos para los países con menos 
recursos y que son más vulnerables a los 
impactos del cambio climático. Para 
facilitar ese traslado de recursos 
financieros la CMNUCC se establece el 
Mecanismo Financiero. Este mismo 
mecanismo responde al financiamiento 
que establece el Acuerdo de París. Estos 
mecanismos son implementados o 
supervisados por órganos constituidos, 
como el Comité Permanente sobre 
Financiación (SCF), la Junta del Fondo de 
Adaptación, el Fondo para el Medio 
Ambiente Mundial (FMAM) y el Fondo 
Verde del Clima (GCF, por sus siglas en 
inglés).
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4EVXMGMTERXIW
En las negociaciones climáticas hay distintos 
participantes con roles diversos, vamos a 
conocerlos.

y Asia

y América Latina y el Caribe

0SW�TEɳWIW� YRE�4EVXI�IW�YR� en la CMNUCC 
TEɳW. Todos los países pueden participar en 
las negociaciones climáticas. Los países 
que han firmado y depositado el documento 
oficial de la CMNUCC solo intervienen en las 
decisiones o acuerdos después de haber 
realizado el proceso correspondiente de 
ratificación. Los países que no lo han hecho 
solo participan como observadores.

Los países se reúnen a través de la 
Conferencia de las Partes (COP, por sus 
siglas en inglés). Se dividen en cinco grupos 
regionales:
y África

y Europa Central y Oriental

y Europa Occidental junto con otros países 
(Australia, Canadá, EE. UU., Islandia, 
Noruega, Nueva Zelandia y Suiza).

Estos grupos no funcionan como grupos de 
negociación, sino que se utilizan para elegir 
a la presidencia y el Bureau de cada sesión 
de la COP. Normalmente, la presidencia 
encaja con la rotación regional. Esta 
rotación es importante dado que los países 
se ponen de acuerdo para elegir qué país 
dentro de su región será anfitrión de la COP 
y elegir a un presidente de dicho país para 
facilitar la sesión. Las sesiones de la COP 
rotan de región para mayor representación y 
participación. 

y organizaciones no gubernamentales

3FWIVZEHSVIW��existen varios grupos de 
observadores que asisten a las 
negociaciones y que no pueden votar o 
presentar objeciones a los procedimientos.  
En esta categoría se encuentran:
y las personas que forman parte de la 

Secretaría General

y organizaciones intergubernamentales 
y agencias de las Naciones Unidas

Las organizaciones no gubernamentales 
admitidas se agrupan según los intereses y 
perspectivas en . GSRWXMXY]IRXIW
Actualmente, las constituyentes abarcan el 
90 por ciento de las organizaciones no 
gubernamentales admitidas en la 
Convención. Cada una de estas 
constituyentes cuenta con puntos focales 
que interactúan con la Secretaría de la 
Convención.

Para que una organización no 
gubernamental sea admitida como 
observadora en una negociación, debe 
presentar su solicitud a la Conferencia de 
las Partes correspondiente. Deben llenar el 
JSVQYPEVMS con los datos de contacto de la 
organización y expresar si desean afiliarse a 
una constituyente. 

OLQN
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Organizaciones de personas indígenas 
(IPO)

Gobiernos locales y autoridades 
municipales (LGMA)

ONG empresariales e industriales (BINGO)

ONG ambientales (ENGO)

ONG de juventud (YOUNGO)

ONG sindicales (TUNGO)

Grupos relacionados con temas de 
mujeres y género (WGC)

Grupos relacionados con la agricultura

ONG orientadas a la investigación e 
independientes (RINGO)

Si tu organización es admitida por 
la COP, no dudes en contactar a 

los puntos focales de las 
constituyentes, cuyos datos de 

contacto están disponibles en el 
sitio web de la .'129''/,1.�2-2�

y En las reuniones, cuando el mandato 
permite la participación de los 
observadores. 

y En la construcción de las declaraciones e 
intervenciones que realizan los grupos en 
los órganos de las negociaciones.

y En los eventos paralelos y las exhibiciones.

No es obligatorio que las organizaciones no 
gubernamentales formen parte de una 
constituyente, pero la participación se vuelve 
más eficaz si pertenecen a alguna. Pueden 
participar en los siguientes espacios de las 
negociaciones:

y Pueden brindar aportes escritos sobre 
puntos de vista e información sobre varios 
temas en proceso de negociación.

Tienes el derecho de participar en 
las decisiones respecto a la 

acción climática. Como persona 
joven, puedes sumarte a las 

negociaciones internacionales a 
través de la delegación oficial en 

tu país; formar parte de las 
organizaciones no 

gubernamentales admitidas en la 
CMNUCC; o participar a través de 

=392+3, que es el grupo de 
representación oficial de la 

juventud en la CMNUCC.

0SW�TIVMSHMWXEW�EGVIHMXEHSW 
pueden participar en las 

negociaciones como 
observadores. El número de 

espacios dedicados a la prensa 
depende de los temas que estén 

tratándose en las negociaciones y 
su relevancia. La Secretaría ha 

incentivado la asistencia de 
periodistas de países en 

desarrollo a las sesiones de 
negociación para promover la 

cobertura de los medios en estos 
países, donde la conciencia sobre 
el proceso del cambio climático es 

a menudo baja.

comunidades locales y pueblos indígenas.

%GXSVIW�RS�IWXEXEPIW� con el fin de fortalecer 
los procesos, los actores no estatales 
pueden participar de los espacios de 
diálogo dentro de la CMNUCC. Estos 
actores no estatales pueden incluir a la 
sociedad civil, el sector privado, las 
instituciones financieras, las ciudades y 
otras autoridades subnacionales,

Las constituyentes son:  

LR .YZIRXYH�TSV�IP�'PMQE�" ¿Qué es la gobernanza climática?



HH

+VYTSW�HI�RIKSGMEGMɸR
En las negociaciones internacionales los países 
suelen asociarse históricamente en coaliciones o 
bloques de negociación para acercar posturas y 
hacer viable el proceso, ya que debe haber 
consenso entre todos los países para que exista un 
acuerdo.

9RMɸR�)YVSTIE��9)

Los 27 países de la Unión Europea

HH +VYTS�4EVEKYEW�
Estados Unidos, Canadá, Australia, Nueva Zelandia, 
Japón, Ucrania, Rusia, Kazajstán

KO

KK

HH +VYTS�HI�-RXIKVMHEH�%QFMIRXEP��)-+

México, Liechtenstein, Mónaco, República de Corea, 
Suiza y Georgia

KT

HH +����'LMRE
Los países en desarrollo y China

N

HH +VYTS�%JVMGERS
Es un subgrupo dentro del G-77 y se conforma por 53 
países africanos

O

HHH
4EɳWIW�1IRSW�(IWEVVSPPEHSW
Es un subgrupo dentro del G-77 y se conforma por los 
48 países menos desarrollados, clasificados así por 
las Naciones Unidas

KM

HHH

%PMER^E�HI�PSW�4IUYIɶSW�)WXEHSW�
-RWYPEVIW��%37-7

Es una coalición de 40 islas, la mayoría son del G-77 y 
son muy vulnerables al aumento del nivel del mar.

L

HHH

%PMER^E�-RHITIRHMIRXI�HI�%QɯVMGE�0EXMRE�
]�IP�'EVMFI��%-0%'

Chile, Colombia, Costa Rica, Guatemala, Honduras, 
Panamá, Paraguay y Perú 

M

HH %PMER^E�&SPMZEVMERE�TEVE�PSW�4YIFPSW�HI�
2YIWXVE�%QɯVMGE��%0&%


Bolivia, Cuba, Ecuador, Nicaragua y Venezuela 

K

HH +VYTS�&%7-'
Compuesto por los países emergentes: Brasil, 
Sudáfrica, India y China

P

HHH

7MWXIQE�HI�-RXIKVEGMɸR�'IRXVSEQIVMGERE�
�7-'%

Costa Rica, El Salvador, Honduras, Guatemala, 
Nicaragua y Panamá

KN

HHHH

+VYTS�HI�)WXEHSW�ɌVEFIW
Arabia Saudita, Argelia, Bahrein, Comoras, Djibouti, 
Egipto, Emiratos Árabes Unidos, Iraq, Jordania, Kuwait, 
Líbano, Libia, Marruecos, Mauritania, Omán, Palestina, 
Qatar, Somalia, Sudán, Siria, Túnez, Yemen

S

HHHH

3VKERM^EGMɸR�HI�4EɳWIW�)\TSVXEHSVIW�HI�
4IXVɸPIS�
Se conforma por Angola, Arabia Saudita, Argelia, 
Emiratos Árabes Unidos, Gabón, Guinea Ecuatorial, 
Irán, Iraq, Kuwait, Libia, Nigeria, República del Congo y 
Venezuela

KL

HH +VYTS�'%'%1
Se conforma por un grupo de países de Asia Central, el 
Cáucaso, Albania y Moldavia

Q
HHHHH

+VYTS�HI�%ƤRMHEH�WSFVI�'EQFMS
'PMQɧXMGS�HI�4EɳWIW�IR�(IWEVVSPPS��01('

Argelia, Bangladesh, Bolivia, China, Cuba, Ecuador,  
Egipto, El Salvador, India, Indonesia, Irán, Iraq, 
Jordania, Kuwait, Malasia, Malí, Nicaragua, Pakistán, 
Arabia Saudita, Sri Lanka, Sudán, República Árabe 
Siria, Venezuela, Vietnam 

R

Estos son grupos históricos que han 
participado en las negociaciones 

climáticas internacionales. Un país puede 
ser miembro de uno o más grupos de 

negociación. También existen otros grupos 
que nacen conforme avanzan las 

negociaciones. Sugerimos que investigues 
las  que TPEXEJSVQEW�HMKMXEPIW�MRXIVEGXMZEW

se van actualizando y muestran las 
dinámicas entre los diferentes grupos.  

Los grupos se organizan según la afinidad y las 
posiciones en temas específicos, coaliciones 
basadas en el poder, grupos institucionales o de 
carácter político. Existen los siguientes grupos:
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0SW�IWTEGMSW�HI�
MRGMHIRGME�]�RIKSGMEGMɸR�

Las negociaciones climáticas 
internacionales y la incidencia 
política se desarrollan en distintos 
espacios que van ocurriendo en el 
marco de la CMNUCC y pueden ser 
formales e informales. Además, 
existen otros espacios relacionados 
que también influyen en las tomas de 
decisiones. Vamos a mostrarte estos 
espacios donde puedes incidir. 

4PIREVMEW� las negociaciones formales 
ocurren en las sesiones de las plenarias de 
la Conferencia de las Partes (COP) y de los 
Acuerdos de la CMNUCC (por ejemplo 
CMA). También en sesiones plenarias de los 
órganos subsidiarios. En las negociaciones 
formales WI�GSRWSPMHER�PEW�TSWXYVEW�
HIXIVQMREHEW�]�RIKSGMEHEW�HI�QERIVE�
MRJSVQEP. Cuentan con servicios de 
traducción simultánea para poder seguirlas 
en todos los idiomas. Pueden participar 
todos los países y las representaciones. Si 
la Presidencia de la COP lo permite, también 
pueden participar observadores con 
acreditaciones y la prensa. 

+VYTSW�MRJSVQEPIW��sirven para lograr 
consenso en los distintos temas antes de 
las sesiones formales. En las sesiones 
informales hay menos observadores, se 
desarrollan en salas de tamaño reducido. 
Quienes estén como observadores pueden 
asistir, a no ser que quien esté como 
anfitrión o moderando les pida retirarse. 
Suelen ser en inglés y ocurren de forma 
paralela con otras sesiones similares, por 
esto no todas las delegaciones pueden 
estar presentes en todas las sesiones 
informales. De ser así, las partes no 
presentes quedan excluidas de algunas 
decisiones que se toman.  

Las sesiones informales las establece la 
presidencia de la COP o la presidencia de los 
entes de apoyo. Existen los siguientes tipos de 
grupos informales: 

y +VYTSW�HI�GSRXEGXS�GSRNYRXS��
se reúnen en conjunto grupos 
de contacto.

y 7IKQIRXS�HI�EPXS�RMZIP��son los 
segmentos que se dan en las 
instancias de máxima decisión. 
Acuden las personas que 
ejercen liderazgo político en 
cada país, quienes se reúnen y 
dan el apoyo político necesario 
para lograr los acuerdos. 

y +VYTSW�HI�GSRXEGXS� 
convocados por la Conferencia 
de las Partes o los órganos 
subsidiarios de apoyo.

y +VYTS�HI�VIHEGGMɸR��
conformados por delegados 
que se ofrecen o se convocan 
para ayudar a hacer borradores 
de texto que luego se 
discutirán.

y %QMKSW�HI�PE�4VIWMHIRGME� la 
presidencia puede invitar a un 
grupo de negociadores 
destacados para ayudar a 
lograr el consenso informal 
sobre ciertos temas.

MT .YZIRXYH�TSV�IP�'PMQE�" ¿Qué es la gobernanza climática?



3XVSW�IWTEGMSW�HI
MRGMHIRGME�]�RIKSGMEGMɸR

6IYRMSRIW�FMPEXIVEPIW� este tipo de 
negociaciones funcionan para entender el 
posicionamiento de algún país y el avance 
de una negociación. 

0SW�TEWMPPSW��en ocasiones, las 
negociaciones se llevan a cabo de manera 
informal en cafés, cenas o recepciones 
que son organizadas con gobiernos claves. 

'SRJIVIRGMEW�HI�TVIRWE� los países pueden 
presentar informes de prensa sobre las 
negociaciones que están ocurriendo. En 
los informes se debe presentar la posición 
del país o del grupo de negociación, debe 
ser comprensible y debe incluir una 
relación sobre cómo lo que ocurre en las 
negociaciones puede afectar a la vida de 
las personas en cada país o países. Estos 
informes de prensa sirven para avanzar o 
bloquear los temas relevantes.

)ZIRXSW�TEVEPIPSW�]�I\LMFMGMSRIW��tienen el 
propósito de beneficiar a las personas que 
asisten a los espacios de la COP o de los 
órganos subsidiarios, con información y 
debates sobre asuntos relacionados con 
los temas que se desarrollan en las 
propias negociaciones. También se 
desarrollan eventos y conferencias 
externas que ocurren de forma previa a la 
COP, como la Conferencia de Juventud 
(COY, por sus siglas en inglés) que 
organiza YOUNGO.

MK.YZIRXYH�TSV�IP�'PMQE�" ¿Qué es la gobernanza climática?



)P�HIWEVVSPPS�HI�PE
RIKSGMEGMɸR
Te hemos explicado sobre las instituciones que 
conforman la CMNUCC y que son necesarias 
para llegar a los acuerdos entre países y para la 
implementación de estos acuerdos. También te 
mostramos cuáles son los actores que 
participan e influyen en las negociaciones, así 
como los espacios formales e informales de 
negociación en los cuales puedes incidir. Ahora 
vamos a conocer a grandes rasgos el proceso 
de negociación. )W�MQTSVXERXI�WEFIV�UYI�PEW�
RIKSGMEGMSRIW�MRXIVREGMSREPIW�WSFVI�IP�
GEQFMS�GPMQɧXMGS�WSR�YR�TVSGIWS�UYI�WI�ZE�
HIWEVVSPPERHS�HYVERXI�XSHS�IP�EɶS�]�GYPQMRE�IR�
PE�'SRJIVIRGME�HI�PEW�4EVXIW��
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Órganos 
constituidos
(Discusiones
temáticas)

Interacciones
entre órganos

Plenaria del 
SBI (Realiza 

conclusiones)

Interacciones entre órganos
subsidiarios y plenarias

Plenaria del 
SBSTA (Realiza 
conclusiones)

Reuniones virtuales y
entre sesiones PreCOP Sesiones de la COP

4 International Institute for Environment and Development, 'Q&A: Key decisions needed at COP22', IIED, 2016, <www.iied.org/qa-key-decisions-
needed-cop22>, consultado el 25 de junio de 2020.
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Grupos de
contacto

Informales

Eventos

Plenaria
COP (Toma 
decisiones)

Plenaria
CMA (Toma 
decisiones)

Inicio de año Fin de año
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Los órganos subsidiarios y los equipos de 
trabajo dentro del IPCC mantienen 
reuniones para dialogar y debatir sobre los 
temas de su competencia y generar 
conclusiones que van a elevar a los países 
en la COP.

A final de año se desarrolla la COP, que 
inicia con una plenaria donde se aprueba la 
agenda para toda la reunión. En esta agenda 
se incluyen las conclusiones de los entes de 
apoyo y del IPCC. 

Los órganos constituidos creados en el 
marco de la CMNUCC o de los acuerdos 
adoptados se reúnen para avanzar en los 
temas correspondientes e ir generando el 
consenso entre distintos países. Los grupos 
encargados de las negociaciones también 
se reúnen para debatir posturas y construir 
posiciones en conjunto.  

De forma previa a la COP se realiza la 
Reunión Preparatoria de la Conferencia de 
las Partes (PreCOP). Es un espacio donde 
se comienzan a preparar los acuerdos que 
se presentan en la COP y se busca el 
consenso entre los países. En la PreCOP se 
pueden comenzar a evidenciar algunas 
posturas políticas respecto a los distintos 
temas.

El trabajo pasa a las plenarias de los 
órganos subsidiarios y a los grupos de 
trabajo conformados. Según los temas 
incluidos en la agenda, se pueden convocar 
a los grupos informales para buscar el 
consenso entre los países en esos temas.

Las personas activistas suelen estar 
involucradas con la rendición de 

cuentas sobre el funcionamiento de 
los entes y grupos de trabajo de la 

CMNUCC y de los acuerdos 
adoptados (por ejemplo, el Acuerdo 

de París).

La Presidencia de las negociaciones puede 
definir el momento adecuado para 
comenzar con la redacción de un texto de 
negociación que pueda servir como base 
para las negociaciones. Esto se hace una 
vez se han recibido suficientes propuestas 
de los países. La Presidencia puede 
mantener consultas informales con los 
grupos de negociación, con el objetivo de 
identificar temas de interés y encontrar un 
terreno común entre las diversas 
posiciones. Del mismo modo, la Presidencia 
también podrá presentar propuestas cuando 
considere que los países están dispuestos a 
comprometerse y acordar un texto.

Cuando los grupos informales llegan a un 
acuerdo sobre el texto, pasan el documento 
a los entes de apoyo y a los grupos de 
trabajo para presentarlo en la plenaria 
respectiva. Si los grupos informales no 
llegaron a un acuerdo, éstos siguen 
negociando. La Presidencia puede convocar 
a un grupo pequeño de negociadores, como 
los llamados “Amigos del Presidente”, para 
superar el punto donde no hay conflicto. En 
la plenaria final se aprueban las decisiones 
antes acordadas. 
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8IQEW�GPEZI�IR�PEW�
RIKSGMEGMSRIW�
MRXIVREGMSREPIW�WSFVI�IP�
GEQFMS�GPMQɧXMGS
Los temas de las negociaciones 
internacionales sobre el cambio climático se 
relacionan con la estructura y el 
funcionamiento de la Convención y con la 
implementación de los acuerdos adoptados 
por los países de la Convención. También se 
generan negociaciones sobre temas 
transversales, como la diferenciación de la 
acción climática entre los países y la 
necesidad de incrementar la ambición de la 
acción climática.

Los principales temas son:

1MXMKEGMɸR� las negociaciones se enfocan en 
los esfuerzos para reducir las emisiones de 
gases de efecto invernadero y mejorar los 
sumideros o áreas naturales de captura de 
gases de efecto invernadero. 

%HETXEGMɸR��se discute sobre la adaptación al 
cambio climático, centrando la atención en 
cómo y cuánto cambiará el clima y cuáles son 
las necesidades y los costos de adaptación. 
Además, incluye los medios de 
implementación para la adaptación, la 
evaluación de impactos y vulnerabilidades, así 
como cuestiones relacionadas con el 
financiamiento. 

4ɯVHMHEW�]�HEɶSW� no se ha logrado establecer 
una definición oficial para pérdidas y daños, 
pero es comúnmente referido como los efectos 
negativos de la variabilidad y el cambio 
climático a los que las personas no han sido 
capaces de enfrentarse o adaptarse. Se debate 
sobre las estrategias para la reducción de 
desastres y los medios o mecanismos que se 
pueden implementar para abordar las pérdidas 
y los daños, considerando que es un tema que 
cuenta con distintos enfoques de abordaje.  

Las negociaciones también incluyen las 
barreras existentes para la implementación de 
tecnologías, como los derechos de propiedad 
intelectual. Hasta la fecha, algunas tecnologías 
bajas en carbono tienen altos costos y el 
financiamiento para aplicar a nuevas 
tecnologías es difícil de conseguir. 

(IWEVVSPPS�]�XVERWJIVIRGME�XIGRSPɸKMGE��los 
países discuten sobre las medidas para 
promover, facilitar y financiar la transferencia 
de tecnologías y conocimientos prácticos 
adecuados (o el acceso a ellos) a los países en 
desarrollo. También discuten lo relacionado 
con la cooperación para el desarrollo y la 
aplicación de tecnologías, prácticas y procesos 
que contribuyan a la mitigación de las 
emisiones de gases de efecto invernadero 
ocasionadas por los seres humanos. 

8VERWTEVIRGME��el tema de la transparencia ha 
sido transversal a las negociaciones 
internacionales sobre el cambio climático 
desde sus inicios (cuando se crea la 
CMNUCC). A través de la transparencia se 
busca el monitoreo, el reporte y la verificación 
de las acciones. Sin ese componente no se 
puede dar seguimiento a la implementación de 
las acciones climáticas. Todo el esfuerzo 
colectivo depende de una transparencia 
robusta.

Una controversia delicada ha sido la 
“compensación” derivada de las pérdidas y 
daños. Al querer establecer atribuciones de 
responsabilidad diferenciadas de los impactos, 
los países industrializados reclaman que las 
atribuciones son complicadas de asignar.  

*MRERGMEQMIRXS��las negociaciones se basan en 
los mecanismos para el financiamiento y en el 
seguimiento del apoyo financiero brindado y 
recibido. Existe controversia sobre la definición 
de “países particularmente vulnerables”, 
porque son países a los que se les quiere dar 
preferencia en la asignación de recursos de 
fondos climáticos.
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%GGMɸR�TEVE�IP�IQTSHIVEQMIRXS�GPMQɧXMGS�
�%')
��en las negociaciones también se 
discute sobre temas de educación, formación y 
sensibilización de las personas como temas 
centrales de la ACE. Esta también incluye el 
acceso a la información sobre el cambio 
climático. Además, incluye el tema de la 
cooperación de los países para la generación 
de materiales, información y acciones para 
promover el empoderamiento climático.

+ɯRIVS��los países han reconocido la 
importancia de involucrar a mujeres y hombres 
por igual en los procesos de la CMNUCC y en el 
desarrollo y la implementación de políticas 
climáticas nacionales que tengan en cuenta las 
cuestiones de género, por lo que se aprobó el 
Plan de Acción de Género. Además, revisan el 
progreso logrado hacia las metas de equilibrio 
de género y la implementación de una política 
climática sensible al género.

4YIFPSW�MRHɳKIREW��las negociaciones incluyen 
la necesidad de fortalecer los conocimientos, 
las tecnologías, las prácticas y los esfuerzos 
de las comunidades locales y los pueblos 
indígenas sobre el abordaje y la respuesta al 
cambio climático. La Plataforma de 
Comunidades Locales y Pueblos Indígenas se 
estableció para el intercambio de experiencias 
y buenas prácticas sobre mitigación y 
adaptación de una manera integral, como una 
forma de apoyar en el proceso de 
negociaciones.

%KVMGYPXYVE� las negociaciones incluyen 
cuestiones relacionadas con la agricultura a 
través de talleres y reuniones de expertos y el 
trabajo con entes de apoyo de la CMNUCC, en 
los que se tienen en cuenta las 
vulnerabilidades de la agricultura al cambio 
climático y los enfoques para abordar la 
seguridad alimentaria.

-QTPIQIRXEGMɸR�GSSTIVEXMZE� los países 
pueden elegir la cooperación voluntaria para 
apoyar la implementación de las 
Contribuciones Determinadas a Nivel Nacional, 
con el fin de permitir una mayor ambición en 

'SRWXVYGGMɸR�HI�GETEGMHEHIW��la creación de 
capacidades es fundamental para lograr los 
objetivos de la CMNUCC y del Acuerdo de 
París. En las negociaciones se discute sobre 
las formas en que esta construcción de 
capacidades se puede dar en cada país y a 
través de la cooperación internacional.

las acciones climáticas. Las negociaciones se 
basan en el uso de los enfoques cooperativos y 
los mecanismos que los países pueden 
implementar, que se incluyen en el Acuerdo de 
París (artículo 6).

'MIRGME� la interacción efectiva entre la ciencia 
y la política climática es importante para 
avanzar en las negociaciones climáticas, dado 
que las observaciones científicas, la 
investigación y la evaluación continúan 
informando al régimen climático internacional.
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y El Libro de Reglas de Katowice, que 
reconoce el papel clave de la juventud 
en la implementación de la Acción por 
el Empoderamiento Climático (ACE) y la 
participación de YOUNGO en el ACE 
Youth Forum.

y Cerca de 30.000 jóvenes empoderados 
desde el 2009 de más de 130 
nacionalidades. 

y Ser consultados para múltiples 
procesos de toma de decisiones a fin 
de posicionar la agenda de la juventud 
en temas relacionados con el cambio 
climático.

6IWYPXEHSW�

0E�GSRWXMXY]IRXI�
SƤGMEP�HI�PE�
NYZIRXYH�IR�PE�
'129''
YOUNGO (Youth NGOs) es la 
representación oficial de la juventud en los 
procesos de cambio climático de la 
CMNUCC. Surgió como una iniciativa de la 
juventud organizada que asistía a las COP 
y que en el 2009 no encontraba un espacio 
de representación en las negociaciones 
climáticas. Por ello, previo a la COP11 en 
Montreal, la juventud se reunió en la 
primera Conferencia de la Juventud (COY) 
y empezó el proceso de formalizar un 
espacio dedicado a la juventud en los 
eventos de la CMNUCC. YOUNGO es 
reconocida oficialmente en el 2011.

y Realizamos cada año la COY en el país 
sede de la COP para empoderar a la 
niñez y la juventud de todo el mundo a 
tomar acciones por el clima.

y Durante todo el año, participa de 
eventos y organiza seminarios web 
para el desarrollo de capacidades.

%GGMSRIW�UYI�IQTVIRHMQSW

y Durante la COP, YOUNGO realiza 
intervenciones en las plenarias y 
sesiones de negociación; organiza y 
participa de eventos paralelos con 
países y actores no estatales; y aboga 
en reuniones de negociación.

y La inclusión de los aportes de la 
juventud en las decisiones finales.

y La participación inclusiva de jóvenes 
del Sur-Global en las negociaciones.

(IWEJɳSW�UYI�IRJVIRXEQSW

y Las barreras del idioma y la 
conectividad.

]]
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y Construcción de un proceso de 
capacitación y entrenamiento para 
jóvenes negociadores de América 
Latina y del Caribe.

y La existencia de la figura de dos 
negociadores jóvenes (un hombre y una 
mujer) en la delegación chilena de 
negociación. 

y Construcción de la Escuela de 
Negociadores Jóvenes para los futuros 
jóvenes que ejerzan esta figura en la 
delegación chilena.

6IWYPXEHSW�

y Participación joven oficial de Chile en la 
COP25.

c2IKSGMEHSVIW�
NɸZIRIW�HI�'LMPI�
Somos Juanjo y Bernardita, dos jóvenes 
chilenos dedicados a la acción climática. 
Fuimos seleccionados para participar en 
la COP25 como los primeros 
Negociadores Jóvenes de Chile. La 
iniciativa surgió para fortalecer y 
oficializar a los y las jóvenes en los 
procesos de negociaciones climáticas, y 
corrió a cargo del equipo de trabajo de la 
Conferencia Mundial de Jóvenes por el 
Cambio Climático (COY15) de la que 
ambos fuimos coordinadores. Además, 
contó con el apoyo de representantes de 
YOUNGO y de la delegación chilena, 
especialmente de la Presidencia de la 
COP25. 

y Logramos la participación activa del 
equipo de trabajo de la COY15 en los 
eventos de la agenda climática del 
2019, llevando las inquietudes a los 
distintos espacios.

y Establecimos sinergias y 
colaboraciones para la apertura de 
proyectos en conjunto.

y Llevamos a cabo diálogos entre los y 
las jóvenes y la Presidencia de la 
COP25 para demostrar las inquietudes 
respecto a la participación. 

y Recopilamos aprendizajes para 
institucionalizar la figura de Negociador 
Joven en la delegación joven.

%GGMSRIW�UYI�IQTVIRHMQSW

y Creamos una propuesta de curso de 
Negociadores Jóvenes para toda la 
región de América Latina y el Caribe y 
de la Escuela de Negociadores Jóvenes 
para Chile.

y Hicimos un trabajo de comunicación y 
levantamiento de propuestas con 
entidades de las Naciones Unidas 
como UNICEF y CEPAL, así como con 
delegaciones y representantes con 
especial apoyo de la Unión Europea.

(IWEJɳSW�UYI�IRJVIRXEQSW
y Construir la confianza y demostrar las 

capacidades y el alcance del trabajo 
que estamos haciendo los jóvenes. 

y Articular los distintos movimientos que 
existen y abrir espacios formales de 
participación y toma de decisiones para 
ellos en las negociaciones climáticas 
internacionales. 

y La falta de participación histórica se 
presentó también como un desafío, 
pues se traducía en ocasiones en el 
desconocimiento de los procesos, pero 
a la vez se planteaba como una 
oportunidad única de revertir esta 
situación y posicionar a los jóvenes.

]]

]]
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y A partir de la cumbre pudimos crear 
una red global y establecer alianzas 
que abrieron nuevas oportunidades a la 
juventud del Caribe para participar en 
una mayor escala en áreas tales como 
género y cambio climático, energía 
renovable, manejo de recursos 
naturales.

6IWYPXEHSW�
y Creamos una plataforma regional 

virtual de intercambio de conocimiento 
sobre cambio climático, ideas y 
soluciones.

y La experiencia en la cumbre empoderó 
a muchos de nosotros para asumir 
posiciones de liderazgo en diversas 
organizaciones medioambientales. 

Soy Jevanic Henry de Santa Lucía, enviado 
Especial en Cambio Climático de la Red 
Medioambiental de Jóvenes del Caribe 
(CYEN por sus siglas en inglés). También 
soy miembro del movimiento regional 
“Jóvenes Activistas por el Cambio 
Climático” (YCCA por sus siglas en inglés) 
que ha sido central en asegurar una 
influencia sostenida de la juventud del 
caribe en el contexto internacional del 
cambio climático. YCCA fue la organización 
principal del Caribe participando en la 
Cumbre de Jóvenes por el Clima en 
septiembre de 2019. Nuestra participación 
aseguró que las preocupaciones sobre el 
cambio climático de la juventud del Caribe 
no se excluyeran del debate internacional.

4EVXMGMTEGMɸR�HI�
NɸZIRIW�HIP�'EVMFI�
IR�PE�'YQFVI�HI�
.ɸZIRIW�TSV�IP�
'PMQE

y Implementamos una campaña de 
abogacía para consolidar y amplificar 
los mensajes orientados a la acción 
climática. Esto nos permitió unificar los 
mensajes de los distintos participantes 
de estados miembros de la región y de 
esa manera atraer más atención hacia 
las voces de la juventud del Caribe que 
no siempre son escuchadas.

%GGMSRIW�UYI�IQTVIRHMQSW
y Establecimos alianzas con otras 

organizaciones y el sector privado para 
apoyar los esfuerzos y acciones 
orientadas a la cumbre.

y Realizamos actividades de 
concientización incluyendo debates 
escolares, clases, días de limpieza de 
playa, encuestas y campañas en línea. 
Estas actividades nos permitieron tener 
una comprensión holística sobre las 
opiniones de los y las jóvenes del Caribe 
e informaron nuestras intervenciones 
durante la cumbre.

(IWEJɳSW�UYI�IRJVIRXEQSW

y Movilizar recursos a nivel local para 
apoyar las iniciativas anteriores y 
posteriores a la cumbre fue un desafío. 

y Durante la Cumbre, hubo mucha 
atención a los impactos del cambio 
climático en otras regiones como el 
Pacifico, y menos prioridad a los países 
del Caribe. 

y Poder desagregar información sobre la 
necesidad urgente de acción climática 
adaptada a las diferentes partes 
interesadas fue un gran obstáculo.

]]
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y A nivel personal, comprender las 
dinámicas y procesos de las 
negociaciones climáticas a nivel 
mundial y comenzar a formarnos como 
futuros líderes en acción climática.

y Establecer vínculos y generar redes con 
otras organizaciones de adolescentes y 
jóvenes.

y Participar en paneles y dialogar con las 
autoridades más relevantes de la 
COP25.

y Representar a adolescentes (de entre 
13 y 19 años) en espacios de la COY15 
y COP25 donde generalmente no 
estamos representados como 
adolescentes. 

6IWYPXEHSW�

c%HSPIWGIRXIW�IR�
PE�'34���
Somos Guillermo Passeggi (Uruguay), 
María Esperanza de la Cruz (Ecuador) y 
Catalina Silva (Chile). Somos los 
adolescentes que creamos la campaña 
“1.000 acciones por un cambio”, que 
movilizó a 10.000 adolescentes de 20 
países de América Latina y el Caribe para 
contribuir a la mitigación de la crisis 
climática. Fue esta campaña la que nos 
permitió contar con un espacio en la 
COY15 y COP25, donde llevamos las 
voces de miles de adolescentes de 
nuestra región.  

y Creamos una página web donde las y 
los adolescentes podían consultar una 
lista de acciones para ejecutar, así 
como un mapa para conocer dónde se 
implementaban esas acciones y 
quiénes las llevaban a cabo.

y Construimos un modelo de gobernanza 
colectiva y descentralizada para las y 
los responsables de las acciones en el 
continente.

y Elaboramos un informe sobre los 
resultados de la campaña y los 
aprendizajes que obtuvimos en el 
proceso y los presentamos en la COY15 
y en la COP25, el espacio donde 
participaban los encargados de la toma 
de decisiones.

%GGMSRIW�UYI�IQTVIRHMQSW
y Dificultades para comunicarnos con las 

y los responsables de las acciones de 
las poblaciones rurales, cuya 
conectividad era limitada.

(IWEJɳSW�UYI�IRJVIRXEQSW

y Adaptarnos e introducir a otros y otras 
adolescentes a un modelo de 
gobernanza horizontal.

y Llevar nuestra voz a los oídos de los 
encargados de la toma de decisiones 
en la COP25, debido a la poca 
relevancia de la adolescencia en 
escenarios como este. 

]] ]]

]]

MS.YZIRXYH�TSV�IP�'PMQE�" ¿Qué es la gobernanza climática?



�,�%+�*2�&%*,#+���*2

NT .YZIRXYH�TSV�IP�'PMQE�" ¿Qué es la gobernanza climática?

Carmona Gómez, E., 'La gobernanza climática en América del Norte: Actores, instituciones y dinámicas 
en la formación de políticas', 0QTVGCOȌTKEC, vol. 7, no. 1, 2012, págs. 193-206.

Center for International Environmental Law, 'Promoting Public Participation in Climate Policies Public 
Participation in International Climate and Environmental Frameworks', CIEL, 2018, < >, www.ciel.org
consultado el 27 de junio de 2020.

Córdova Bojórquez, Gustavo,  María de Lourdes Romo Aguilar, 'Gobernanza climática: Actores sociales 
en la mitigación y adaptación en el estado de Coahuila, México', 0ȕGUKU��4GXKUVC�FG�%KGPEKCU�5QEKCNGU�[�
*WOCPKFCFGU, vol. 24, no. 47–2, 2015, págs. 129–146, < >, https://doi.org/10.20983/noesis.2015.13.10
consultado el 27 de junio de 2020.

CoopEnergy, 'Guía para la gobernanza multinivel. Para autoridades públicas locales y regionales', 2015, 
< >, www.eve.eus/EveWeb/media/EVE/pdf/proyectos-europeos/Gobernanza-multinivel-72.pdf
consultado el 24 de junio de 2020.

Centro de Ciencia del Clima y Resiliencia, 'La Gobernanza del Cambio', Centro de Ciencia del Clima y 
Resiliencia, Santiago, 2014, < >, www.cr2.cl/wp-content/uploads/2014/04/gobernanza_al_cc_3abril.pdf
consultado el 24 de junio de 2020.

Daniell, K. & A. Kay, 'Multi-level Governance: An Introduction. Multi-Level Governance: Conceptual 
Challenges and Case Studies from Australia', 2017, < >, https://doi.org/10.22459/mg.11.2017.01
consultado el 24 de junio de 2020.

Dávalos, J., .C�#IGPFC�%NKOȄVKEC�)NQDCN�GP�NCU�%KWFCFGU�.CVKPQCOGTKECPCU��#EVQTGU�PQ�'UVCVCNGU�[�
)QDKGTPQU�5WDPCEKQPCNGU�GP�#EEKȕP, Fundación Carolina, Madrid, 2020. 

Gobierno de Chile, 'Primer proceso de Actualización de la Contribución Determinada a Nivel Nacional', 
2019, <https://mma.gob.cl/primer-proceso-de-actualizacion-de-la-contribucion-determinada-a-nivel-
nacional-ndc/>, consultado el 25 de junio de  2020.

Gobierno de Chile, 'Consulta Ciudadana NDC de Chile', s.f., <https://consultasciudadanas.mma.gob.cl/
portal/consulta/58>, consultado el 25 de junio de 2020.

Gobierno de México, 'Proceso Participativo a Nivel Nacional en el marco de las  actualización de las 
Contribuciones Determinadas a Nivel Nacional', s.f., <https://docs.google.com/forms/d/e/
1FAIpQLSek_K7nLK8wHByKbBr4faj-aejA6WGpeUfI580FhT84cDbGHQ/viewform>, consultado el 25 de 
junio de 2020.

Carbon Market Watch, 'Side Event at COP21: What are NAMAs and how is civil society engagement 
important for their success', Carbon Market Watch, 2015, <https://carbonmarketwatch.org/wp-
content/uploads/2015/11/NAMA-Side-Event-Report_Final.pdf>, consultado el 25 de junio de 2020.



NK.YZIRXYH�TSV�IP�'PMQE�" ¿Qué es la gobernanza climática?

Gobierno de México, 'Proceso de actualización de las Contribuciones Determinadas a nivel Nacional 
(NDC)', 2020,  <www.gob.mx/semarnat/acciones-y-programas/proceso-de-actualizacion-de-las-
contribuciones-determinadas-a-nivel-nacional-ndc>, consultado el 25 de junio de 2020.

Gobierno de México, 'Diálogo con juventudes mexicanas en el marco de la actualización de las 
Contribuciones Determinadas a nivel Nacional (NDC)', 2020, <www.gob.mx/semarnat/
acciones-y-programas/dialogo-con-juventudes-mexicanas-en-el-marco-de-la-actualizacion-de-las-
contribuciones-determinadas-a-nivel-nacional-ndc>, consultado el 25 de junio de 2020.

Gobierno del Perú, 'MINAM informa sobre proceso participativo para la elaboración del Reglamento de 
la Ley Marco sobre Cambio Climático', Lima, 2018, <www.minam.gob.pe/notas-de-prensa/minam-
informa-sobre-proceso-participativo-para-la-elaboracion-del-reglamento-de-la-ley-marco-sobre-cambio-
climatico>, consultado el 26 de junio de 2020.

Hernàndez, F., 'Instrumentos para la gobernanza', presentada en el 12º Congreso de Medio Ambiente, 
Madrid, 25-27 de noviembre de 2014,<www.conama.org/conama/download/?les/conama2014/STs 
2014/1996711254_ppt_FHeras.pdf>, consultado el 25 de junio de 2020.

Martínez, A., 'El Consejo Climático Ciudadano y el Consejo Climático Científico en Costa Rica', La Ruta 
del Clima, 2017, <https://larutadelclima.org/2017/11/07/consejos-climaticos-ciudadanos-y-cientificos-
en-costa-rica/>, consultado el 15 de julio de 2020.

Movimiento Ciudadano frente al Cambio Climático, 'MOCICC promueve en regiones diálogos sobre el 
compromiso climático del Perú - MOCICC - Movimiento Ciudadano frente al Cambio Climático', Lima, 
2019, <www.mocicc.org/noticias/mocicc-promueve-en-regiones-dialogos-sobre-el-compromiso-
climatico-del-peru/>, consultado el 15 de julio de 2020.

Movimiento Ciudadano frente al Cambio Climático, 'Unidos para enfrentar el cambio climático en Perú', 
Lima, 2020, < >, consultado el 15 de julio de 2020.www.mocicc.org/cambio-climatico-en-peru-2/

Naciones Unidas, 'Directrices para la Preparación de los Programas Nacionales de Adaptación. 
Decisión 28/CP.7', ONU, s.f., < >, https://unfccc.int/resource/docs/spanish/cop7/cp713a04s.pdf#page=8
consultado el 27 de junio de 2020.

Naciones Unidas, 'Acuerdo de París', ONU, 2015, <https://unfccc.int/sites/default/files/
spanish_paris_agreement.pdf >, consultado el 18 de junio de 2020.

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, )WȐC�FG�CRQ[Q�RCTC�PGIQEKCFQTGU�KDGTQCOGTKECPQU, 
PNUD, Panamá, 2019, <https://www.latinamerica.undp.org/content/rblac/es/home/library/
environment_energy/guia-de-apoyo-para-negocionadores-iberoamericanos--hacia-la-impl.html>, 
consultado el 19 de Junio de 2020.

Sociedad Civil por la Acción Climática, 'Sociedad Civil por la Acción Climática', SCAC, s.f., 
< >, consultado el 15 de julio de 2020.https://www.porlaaccionclimatica.cl/#!/nosotros



NL .YZIRXYH�TSV�IP�'PMQE�" ¿Qué es la gobernanza climática?

United Nations, 'Communication of long-term strategies', ONU, s.f., <https://unfccc.int/process/the-
paris-agreement/long-term-strategies>, consultado el 17 de junio de 2020.

United Nations, 'What is the Paris Agreement?', ONU, s.f., <https://unfccc.int/process-and-
meetings/the-paris-agreement/what-is-the-paris-agreement>, consultado el 10 de junio de 2020.

United Nations, Climate Change, 'Parties', ONU, s.f., <https://unfccc.int/process/parties-non-party-
stakeholders/parties-convention-and-observer-states>, consultado el 19 de junio de 2020.

United Nations, 'National Communication submissions from Non-Annex I Parties', ONU, s.f., 
< >, consultado el 27 de junio de 2020.https://unfccc.int/non-annex-I-NCs

Warner, Koko, et al., 'Evidence from the frontlines of climate change: Loss and Damage to communities 
despite coping and adaptation', 2QNKE[�4GRQTV, Report no. 9, United Nations University, Institute for 
Environment and Human Security, Bonn, 2012, <www.ciesin.org/binaries/web/global/news/2013/cdkn-
report.pdf>, consultado el 28 de junio de 2020.



© Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF)
Octubre 2020

3ƤGMRE�6IKMSREP�TEVE�%QɯVMGE�0EXMRE�]�IP�'EVMFI
Calle Alberto Tejada, edificio 102, Ciudad del Saber
Panamá, República de Panamá
Apartado postal: 0843-03045
Teléfono: +507 301 7400
uniceflac@unicef.org
www.unicef.org/lac 



Acuerdo
de Paris

para jovenes



%YXSVEW��7EVE�'SKRYGO�+SR^ɨPI^�]�)QMPME�2YQIV 
%WIWSVɳE�XɯGRMGE��%HVMɨR�1EVXɴRI^
'SSVHMREGMɸR��,ERSGL�&EVPIZM��)WTIGMEPMWXE�6IKMSREP�IR�
'EQFMS�'PMQɨXMGS�]�6IHYGGMɹR�HI�6MIWKSW�HI�(IWEWXVIW��
92-')*�TEVE�Amèrica Latina� ]�IP�'EVMFI
(MWIɶS�I�MPYWXVEGMSRIW��1EXɴEW�(EZMVSR

k�*SRHS�HI�PEW�2EGMSRIW�9RMHEW�TEVE�PE�-RJERGME��92-')*

4EREQɨ��6ITɾFPMGE�HI�4EREQɨ������

3ƤGMRE�6IKMSREP�TEVE�%QɯVMGE�0EXMRE�]�IP�'EVMFI�
'EPPI�%PFIVXS�8INEHE��IHMƤGMS������'MYHEH�HIP�7EFIV�
4EREQɨ��6ITɾFPMGE�HI�4EREQɨ�
%TEVXEHS�TSWXEP�������������
8IPɰJSRS����������������
[[[�YRMGIJ�SVK�PEG
8[MXXIV��$YRMGIƥEG
*EGIFSSO���YRMGIƥEG

%GYIVHS�HI�4EVɳW�TEVE�NɸZIRIW

7I�TIVQMXI�PE�VITVSHYGGMɹR�XSXEP�HIP�GSRXIRMHS�HI�IWXI�
HSGYQIRXS�WSPEQIRXI�TEVE�ƤRIW�HI�MRZIWXMKEGMɹR��
EFSKEGɴE�]�IHYGEGMɹR��WMIQTVI�]�GYERHS��RS�WIER�
EPXIVEHSW�]�WI�EWMKRIR�PSW�GVɰHMXSW�GSVVIWTSRHMIRXIW�
�92-')*
��)WXE�TYFPMGEGMɹR�RS�TYIHI�WIV�VITVSHYGMHE�TEVE�
SXVSW�ƤRIW�WMR�TVIZME�EYXSVM^EGMɹR�TSV�IWGVMXS�HI�92-')*��
0EW�WSPMGMXYHIW�HI�TIVQMWS�HIFIR�WIV�HMVMKMHEW�E�PE�9RMHEH�
HI�'SQYRMGEGMɹR�� �GSQPEG$YRMGIJ�SVK

0SW�GSRXIRMHSW�HIP�TVIWIRXI�HSGYQIRXS�RS�VITVIWIRXER�
RIGIWEVMEQIRXI�PE�TSPɴXMGE�SƤGMEP�RM�PSW�TYRXSW�HI�ZMWXE�HI�
92-')*��'YEPUYMIV�VIJIVIRGME�E�YR�WMXMS�[IF�HMWXMRXS�EP�HI�
92-')*��RS�MQTPMGE�UYI�92-')*�KEVERXMGI�PE�I\EGXMXYH�HI�
PE�MRJSVQEGMɹR�GSRXIRMHE�IR�IP�QMWQS�RM�UYI�IWXɰ�HI�
EGYIVHS�GSR�PEW�STMRMSRIW�I\TVIWEHEW�IR�ɰP��



'SRSGI�IR�TVSJYRHMHEH�IP�%GYIVHS�HI�4EVɴW��WY�MQTSVXERGME�
]�XSHSW�WYW�EVXɴGYPSW�IR�YR�PIRKYENI�EQMKEFPI�

Acuerdo
de Paris

para jovenes



0SW�GYEHIVRMPPSW�WSR�GSQTPIQIRXEVMSW��TYIHIW�
PIIVPSW�HI�QERIVE�TVSKVIWMZE�I�MV�
TVSJYRHM^ERHS�XY�GSRSGMQMIRXS�IR�GEHE�YRS�HI�
PSW�XIQEW��8EQFMɰR�TYIHIW�GSRWYPXEVPSW�HI�
QERIVE�MRHITIRHMIRXI�WIKɾR�XYW�RIGIWMHEHIW��

)P�4EUYIXI�HI�,IVVEQMIRXEW�TEVE�.ɸZIRIW�
%GXMZMWXEW�TSV�IP�'PMQE�HI�%QɯVMGE�0EXMRE�]�IP�
'EVMFI��JYI�GVIEHS�TSV�NɹZIRIW�UYI��GSQS�Xɾ��
IWXEQSW�TVISGYTEHSW�TSV�PE�WMXYEGMɹR�HI�
RYIWXVS�TPERIXE�]��GSQS�EGXMZMWXEW��RSW�LIQSW�
IRJVIRXEHS�E�QYGLSW�HIWEJɴSW�IR�IP�QSQIRXS�
HI�MRGMHMV�]�EGXYEV�

2YIWXVS�SFNIXMZS�IW�GSQTEVXMVXI�MRJSVQEGMɹR�
GPEVE��GSRGMWE�]�IR�YR�PIRKYENI�WIRGMPPS�TEVE�
GSQTVIRHIV�IP�VYQFS�HI�PE�EGGMɹR�GPMQɨXMGE�
QYRHMEP��VIKMSREP�]�REGMSREP��GSR�IP�TVSTɹWMXS�
HI�TVITEVEVXI�TEVE�YRE�TEVXMGMTEGMɸR�TPIRE�I�
MRJSVQEHE��

Presentacion 

)WXI�GYEHIVRMPPS�YXMPM^E�PSW�XɰVQMRSW�NɹZIRIW�]�NYZIRXYH�TEVE
VIJIVMVWI�E�EHSPIWGIRXIW�]�NɹZIRIW�HI�IRXVI����]����EɷSW��

��E��� ���E��� ���E��� ���E���

%UYɳ�XI�PSW�TVIWIRXEQSW��Ű0EW�]�PSW�NɹZIRIW�WSQSW�EKIRXIW�HI�
GEQFMS�IR�PSW�HMJIVIRXIW�ɨQFMXSW�HI�
PE�WSGMIHEH��)R�PE�EGGMɸR�GPMQɧXMGE�
RS�RSW�LIQSW�UYIHEHS�EXVɨW��GEHE�
ZI^�WI�IWGYGLER�QɨW�RYIWXVEW�ZSGIW�
]�IWXEQSW�I\MKMIRHS�TEVXMGMTEGMɸR�
TPIRE��2YIWXVE�TEVXMGMTEGMɹR�IW�
XEQFMɰR�YR�HIVIGLS�UYI�HIFI�
TVIZEPIGIV�IR�PE�GSRWXVYGGMɹR�HI�
TSPɴXMGEW�TɾFPMGEWű�

----------------------

%GYIVHS�HI�4EVɳW�TEVE�NɸZIRIW��MRGPY]I�HIXEPPIW�
HIP�EGYIVHS��WY�MQTSVXERGME�]�XSHSW�WYW�
EVXɴGYPSW�IR�YR�PIRKYENI�WIRGMPPS�

,IVVEQMIRXEW�TEVE�PE�EGGMɸR�GPMQɧXMGE��MRGPY]I�
PEW�LIVVEQMIRXEW�GPEZIW�TEVE�EZER^EV�IR�IP�
GYQTPMQMIRXS�HI�PSW�SFNIXMZSW�TEVE�PE�EGGMɹR�
GPMQɨXMGE�KPSFEP�]�PSW�3FNIXMZSW�HI�(IWEVVSPPS�
7SWXIRMFPI��MRGPY]IRHS�IP�%GYIVHS�HI�4EVɴW��PEW�
'SRXVMFYGMSRIW�(IXIVQMREHEW�E�2MZIP�2EGMSREP�
]�QɨW�

�5Yɯ�IW�PE�KSFIVRER^E�GPMQɧXMGE#��HIXEPPE�PE�
KSFIVRER^E�GPMQɨXMGE�]�IP�TVSGIWS�HI�XSQE�HI�
HIGMWMSRIW�E�RMZIP�REGMSREP�I�MRXIVREGMSREP��I�
MRGPY]I�PE�'SRZIRGMɹR�1EVGS�TEVE�IP�'EQFMS�
'PMQɨXMGS��WY�JYRGMSREQMIRXS�]�PSW�
QIGERMWQSW�HI�TEVXMGMTEGMɹR�

c4VITɧVEXI�TEVE�EGXYEV���GSRWINSW�TVɨGXMGSW�]�
I\TIVMIRGMEW�HI�SXVSW�]�SXVEW�EGXMZMWXEW�UYI�XI�
E]YHEVɨR�E�HIWEVVSPPEV�PEW�LEFMPMHEHIW�UYI�
RIGIWMXEW�TEVE�TEVXMGMTEV�I�MRƥYIRGMEV�PE�
EKIRHE�GPMQɨXMGE�

%GYIVHS�HI�)WGE^ɽ�TEVE�NɸZIRIW��MRGPY]I�
MRJSVQEGMɹR�IWIRGMEP�WSFVI�IP�EGYIVHS��WY�
MQTSVXERGME�]�WYW�EVXɴGYPSW�IR�YR�PIRKYENI�
WIRGMPPS�

+PSWEVMS�GPMQɧXMGS�TEVE�NɸZIRIW��GSRGITXSW�]�
HIƤRMGMSRIW�MQTSVXERXIW�UYI�XMIRIW�UYI�
GSRSGIV�WM�IVIW�YR�EGXMZMWXE�GPMQɨXMGS��



%JTKUVKCPC�(KIWGTGU

4VIGMWEQIRXI��TSVUYI�IP�EZERGI�HIP�GEQFMS�
GPMQɨXMGS�IW�YR�EXVSTIPPS�GSRXVE�PSW�HIVIGLSW�
LYQERSW�HI�PSW�]�PEW�NɹZIRIW�]�HI�PSW�QɨW�
ZYPRIVEFPIW�IR�XSHS�TEɴW��TSV�IWS�IP�EGXYEV�E�
XMIQTS�JVIRXI�E�IWE�EQIRE^E�IW�PE�QE]SV�
GSRXVMFYGMɹR�UYI�TSHIQSW�LEGIV�TSV�IP�FMIR�HI�
PE�LYQERMHEH��)W�MQTSVXERXI�UYI�PSW�]�PEW�
NɹZIRIW�IRXMIRHER�IP�%GYIVHS�HI�4EVɴW��TEVE�
GSRXVMFYMV�IR�WY�STSVXYRE�INIGYGMɹR��2S�FEWXE�
GSR�LEGIV�PS�UYI�WI�TYIHE��XIRIQSW�UYI�LEGIV�
PS�RIGIWEVMS��)P�JYXYVS�HI�PE�LYQERMHEH�
HITIRHI�HI�IPPS�

7I�TSHVɴE�TIRWEV�UYI�IP�%GYIVHS�HI�4EVɴW�IW�YR�
HSGYQIRXS�PIKEP�UYI�VMKI�WSFVI�PEW�IQMWMSRIW�
KPSFEPIW�HI�KEWIW�HI�IJIGXS�MRZIVREHIVS��)WS�
IW�TSV�WYTYIWXS�GMIVXS��TIVS�IP�%GYIVHS�HI�
4EVɴW�IW�QYGLS�QɨW�UYI�YR�EGYIVHS�
EQFMIRXEP��(EHEW�PEW�GSRWIGYIRGMEW�HIP�
GEQFMS�GPMQɨXMGS�WSFVI�PE�WEPYH�]�IP�FMIRIWXEV�
LYQERS��PSW�MQTEGXSW�WSFVI�PSW�IGSWMWXIQEW�
HI�PSW�GYEPIW�HITIRHIQSW��]�PEW�
VEQMƤGEGMSRIW�WSFVI�PE�IWXEFMPMHEH�IGSRɹQMGE�
]�TSPɴXMGE�HI�PSW�TEɴWIW��IP�%GYIVHS�HI�4EVɳW�
HIFIVɳE�IRXIRHIVWI�GSQS�YRS�HI�PSW�
MRWXVYQIRXSW�QɧW�TVSJYRHEQIRXI�HIJIRWSVIW�
HI�PE�GEPMHEH�HI�ZMHE�JYXYVE�HI�PSW�]�PEW�NɸZIRIW�
HI�LS]��-KYEPQIRXI�WI�TSHVɴE�TIRWEV�UYI�
XIRIQSW�QYGLS�XMIQTS�TEVE�VIHYGMV�PEW�
IQMWMSRIW�KPSFEPIW��TIVS�IWS�RS�IW�EWɴ��

0E�GMIRGME�LE�VIGSRSGMHS�UYI�LIQSW�IRXVEHS�
IR�PE�HɰGEHE�QɨW�HIGMWMZE�TEVE�PE�LYQERMHEH��
TYIWXS�UYI�TEVE�IP�EɷS������XIRIQSW�UYI�
LEFIV�VIHYGMHS�PEW�IQMWMSRIW�KPSFEPIW�IR�YR�
���TSV�GMIRXS��TEVE�TSHIV�IZMXEV�PSW�TISVIW�
IJIGXSW�HIP�GEQFMS�GPMQɨXMGS��7M�RS�PSKVEQSW�
WIKYMV�IWXE�VYXE�GVɴXMGE��GSRHIREVɴEQSW�E�
KIRIVEGMSRIW�ZIRMHIVEW�E�YR�QYRHS�HI�
GSRWXERXI�HIWXVYGGMɹR�JɴWMGE��HI�GVIGMIRXI�
QMWIVME�LYQERE��]�HI�YRE�MRIWXEFMPMHEH�
IGSRɹQMGE�UYI�RS�TIVQMXMVɴE�TPERMƤGEV�IR�IP�
QIHMERS�S�PEVKS�TPE^S��4SV�IP�GSRXVEVMS��WM�
GSRNYRXEQIRXI�PSW�TEɳWIW��PEW�GSVTSVEGMSRIW�]�
PSW�GMYHEHERSW�HIP�QYRHS�PSKVEQSW�VIHYGMV�
PEW�IQMWMSRIW�E�PE�QMXEH�GSR�VIWTIGXS�E�PSW�
RMZIPIW�HI�LS]��PEW�KIRIVEGMSRIW�HI�QEɶERE�
TSHVɧR�HMWJVYXEV�HI�YR�QYRHS�QɧW�WEPYHEFPI��
QɧW�IWXEFPI��QɧW�TVSHYGXMZS�]�WSFVI�XSHS�QɧW�
NYWXS�UYI�IP�UYI�XIRIQSW�LS]�

-----  ----------------
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MQTSVXERXI�HI�PE�EGGMɹR�GPMQɨXMGE�

2010

--
--
--

'34����PSW�TEɴWIW�TVSTSRIR�EP�
1IGERMWQS�-RXIVREGMSREP�HI�
:EVWSZME�GSQS�QIGERMWQS�TEVE�
LEGIV�JVIRXI�E�PEW�TɰVHMHEW�]�HEɷSW�
TSV�GEQFMS�GPMQɨXMGS

2013

--
--
--
-

'34����PSW�TEɴWIW�EHSTXER�IP�Ű0PEQEHS�HI�0MQE�
TEVE�PE�%GGMɹR�'PMQɨXMGEű��UYI�GSRXMIRI�PSW�
IPIQIRXSW�GPEZIW�TEVE�IP�%GYIVHS�HI�4EVɴW��7I�
GSRWSPMHE�IP�SFNIXMZS�HI�EYQIRXEV�PE�EQFMGMɹR�
GPMQɨXMGE�
3GYVVI�IP�PER^EQMIRXS�HI�PEW�Ű'SRXVMFYGMSRIW�
4VIZMWXEW�(IXIVQMREHEW�E�2MZIP�2EGMSREP�

2014

--
--
-

'YQFVI�HI�2EGMSRIW�
9RMHEW��ETVSFEGMɹR�HI�PE�
%KIRHE������TEVE�IP�
(IWEVVSPPS�7SWXIRMFPI

2015

--
-- '34����PSW�

TEɴWIW�EHSTXER�IP�
%GYIVHS�HI�4EVɴW

2015



�4SV�UYɯ�IW�MQTSVXERXI
IP�%GYIVHS�HI�4EVɳW#

4VSQYIZI�GSQTVSQMWSW�TEVE�UYI�PE�
XIQTIVEXYVE�TVSQIHMS�QYRHMEP�IR�IWXI�WMKPS�RS�
MRGVIQIRXI�QɨW�HI�PSW��q'��]�TVSTSRI�IWJYIV^SW�
EHMGMSREPIW�TEVE�PMQMXEV�IP�EYQIRXS�E��WSPS�
���q'��

4PERXIE�EYQIRXEV�PE�GETEGMHEH�HI�EHETXEGMɹR�
HI�PSW�TEɴWIW�EP�GEQFMS�GPMQɨXMGS�

7MIRXE�PEW�FEWIW�TEVE�YRE�XVERWJSVQEGMɹR�LEGME�
QSHIPSW�HI�HIWEVVSPPS�FENSW�IR�IQMWMSRIW�]�
VIWMPMIRXIW�EP�GPMQE�

%WTMVE�E�GSRWIKYMV�YR�IUYMPMFVMS�IRXVI�PEW�
IQMWMSRIW�]�PEW�EFWSVGMSRIW�HI�KEWIW�HI�IJIGXS�
MRZIVREHIVS�

------------

�c%XIRGMɸR��2S�IW�WYƤGMIRXI�GSR�
YR�ŰIUYMPMFVMSűIRXVI�IQMWMSRIW�]�

EFWSVGMSRIW��RIGIWMXEQSW�
EFWSVFIV�QYGLS�QɨW�HI�PS�UYI�
IQMXMQSW�TEVE�PSKVEV�GSQTIRWEV�
XSHSW�PSW�EɷSW�UYI�PPIZEQSW�

IQMXMIRHS�QɨW�UYI�EFWSVFMIRHS�

%FSVHE�PSW VIPEGMSREHSW�GSR��HEɶSW�]�TɯVHMHEW�
PSW�IJIGXSW�RIKEXMZSW�HIP�GEQFMS�GPMQɨXMGS��E�
PSW�UYI�]E�RS�IW�TSWMFPI�EHETXEVWI��]�VIGSRSGI�
PE�MQTSVXERGME�HI�ETS]EV�E�PSW�TEɴWIW�UYI�
WYJVIR�IWSW�IJIGXSW����

)WXEFPIGI�QIGERMWQSW�TEVE�PE�GSSTIVEGMɸR�
ZSPYRXEVME�IRXVI�TEɳWIW�JEGMPMXERHS�PE�
MQTPIQIRXEGMɹR�HI�PEW�'SRXVMFYGMSRIW�
(IXIVQMREHEW�E�2MZIP�2EGMSREP��2('��TSV�WYW�
WMKPEW�IR�MRKPɰW
�

4VSQYIZI�PE�MRRSZEGMɸR�]�PE�XVERWJIVIRGME�
XIGRSPɸKMGE�TEVE�QINSVEV�PE�VIWMPMIRGME�]�FVMRHEV�
YRE�VIWTYIWXE�IƤGE^�E�PSW�MQTEGXSW�HIP�GEQFMS�
GPMQɨXMGS�E�QIHMERS�]�PEVKS�TPE^S��

4VSQYIZI�QIHMHEW�HI�QMXMKEGMɸR�]�EHETXEGMɸR�
EP�GEQFMS�GPMQɨXMGS�UYI�MRGPY]IR��IRXVI�SXVEW�
GSWEW��JSVXEPIGIV�PE�VIWMPMIRGME��VIHYGMV�PE�
ZYPRIVEFMPMHEH�]�EYQIRXEV�]�GSRWIVZEV�PEW�ɨVIEW�
REXYVEPIW�UYI�XMIRIR�PE�GETEGMHEH�HI�EFWSVFIV�
KEWIW�HI�IJIGXS�MRZIVREHIVS�TEVE�TVSXIKIV�PSW�
IGSWMWXIQEW�]�E�PEW�TIVWSREW�

1MXMKEGMɸR��IW�PE�VIHYGGMɹR�HI�
PEW�JYIRXIW�HI�IQMWMSRIW�HI�
KEWIW�HI�IJIGXS�MRZIVREHIVS�S�IP�
EYQIRXS�HI�PSW�WYQMHIVSW��IW�
HIGMV��HI�ɨVIEW�REXYVEPIW�UYI�
EFWSVFIR�IQMWMSRIW�HI�KEWIW�HI�
IJIGXS�MRZIVREHIVS
�

2('��WSR�PSW�GSQTVSQMWSW�UYI�
GEHE�TEɴW�TVSTSRI�EHSTXEV�TEVE�
EFSVHEV�IP�GEQFMS�GPMQɨXMGS�E�
RMZIP�REGMSREP�GSRWMHIVERHS�WYW�
TVMSVMHEHIW�]�GETEGMHEHIW��

%HETXEGMɸR��IW�IP�TVSGIWS�HI�
ENYWXI�HI�PSW�WMWXIQEW�REXYVEPIW�
S LYQERSW�EP�GPMQE�VIEP�S
IWTIVEHS��S�E�WYW�IJIGXSW��UYI�
QSHIVE�PSW�IJIGXSW�RIKEXMZSW�S�
ETVSZIGLE�PEW�STSVXYRMHEHIW�HI�
FIRIƤGMS�

4SV�WY�EQFMGMɸR�]�SFNIXMZSW

4SV�WY�GSRXIRMHS�
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)WXEFPIGI�SFNIXMZSW�EQFMGMSWSW�TEVE�PE�EGGMɹR�
GPMQɨXMGE�IR�PSW�TEɴWIW�



%GGMɸR��XSHEW�PEW�QIHMHEW�EHSTXEHEW�
HIFIVɨR�ZIVWI�VIƥINEHEW�IR�PEW�
'SRXVMFYGMSRIW�(IXIVQMREHEW�E�2MZIP�
2EGMSREP��UYI�WSR�PEW�QIHMHEW�UYI�GEHE�
TEɴW�HIGMHI�EHSTXEV�TEVE�LEGIV�JVIRXI�EP�
GEQFMS�GPMQɨXMGS��0EW�GSRXVMFYGMSRIW�
HIFIVɨR�XIRIV�YR�EPXS�RMZIP�HI�EQFMGMɹR�TEVE�
PSKVEV�PSW�SFNIXMZSW�HIP�%GYIVHS�]�EHETXEVWI��
E�PE�VIEPMHEH�HI�GEHE�TEɴW��GSRWMHIVERHS�WYW�
TVMSVMHEHIW�]�GETEGMHEHIW�

'SPEFSVEGMɸR��TVSTSRI�QIHMHEW�TEVE�UYI�
PSW�TEɴWIW�HIWEVVSPPEHSW�E]YHIR�E�PSW�TEɴWIW�
IR�HIWEVVSPPS�IR�WY�MQTPIQIRXEGMɹR��GSQS�
PE�TVSQSGMɹR�HI�GETEGMHEHIW�]�IP�
ƤRERGMEQMIRXS�TEVE�PE�INIGYGMɹR�HI�
EGGMSRIW�

6IRHMGMɸR�HI�GYIRXEW�� �QEVGS�IWXEFPIGI�YR
HI�XVERWTEVIRGME�GSR�YRE�ZMWMɹR�GPEVE�HI�PE�
EGGMɹR�GPMQɨXMGE�IR�GEHE�TEɴW��WY�TVSKVIWS�]�
IP�ETS]S�TVIWXEHS�S�VIGMFMHS�TSV�PSW�
HMWXMRXSW�TEɴWIW��)WXI�QEVGS�HI�
XVERWTEVIRGME�XMIRI�ƥI\MFMPMHEH�TEVE�
GSRWMHIVEV�E�PSW�TEɴWIW�IR�HIWEVVSPPS�

)P�%GYIVHS�VIGSRSGI�PE�MQTSVXERGME�HI�
TVSXIKIV�]�VIWTIXEV�PSW�HIVIGLSW�
LYQERSW��TVMRGMTEPQIRXI��IP�HIVIGLS�E�PE�
WEPYH��EP�HIWEVVSPPS��E�PE�MKYEPHEH�HI�
KɰRIVS��EP�IQTSHIVEQMIRXS�HI�PE�QYNIV�]�
PE�IUYMHEH�MRXIVKIRIVEGMSREP��EWɴ�GSQS�PSW�
HIVIGLSW�HI�PSW�TYIFPSW�MRHɴKIREW��HI�PEW�
GSQYRMHEHIW�PSGEPIW��HI�PEW�TIVWSREW�
QMKVERXIW��HI�PEW�TIVWSREW�GSR�
HMWGETEGMHEH��HI�PEW�TIVWSREW�IR�
WMXYEGMSRIW�ZYPRIVEFPIW�]�HI�PE�RMɷI^��IR�
XSHEW�PEW�EGGMSRIW�GPMQɨXMGEW�UYI�WI�
INIGYXIR�

7M�FMIR�IP�%GYIVHS�HI�4EVɴW�IWXEFPIGI�
QIXEW�EQFMGMSWEW��PEW�EGGMSRIW�TSV�TEVXI�
HI�PSW�TEɴWIW�WSR�ZSPYRXEVMEW��)W�
MQTSVXERXɳWMQS�UYI�PE�WSGMIHEH�GMZMP��
MRGPYMHSW�PSW�]�PEW�NɸZIRIW�]�
EHSPIWGIRXIW��INIV^ER�WY�HIVIGLS�E�
TEVXMGMTEV�]�WI�MRZSPYGVIR�IR�PE�HIƤRMGMɸR�
HI�PSW�TPERIW�REGMSREPIW�]�PEW�QIXEW�
GPMQɧXMGEW��I\MKMIRHS�WY�GYQTPMQMIRXS��

)W�MQTSVXERXI�GVIEV�HMWXMRXSW�QIGERMWQSW�
UYI�TIVQMXER�MRXIKVEV�E�PSW�EGXSVIW�
WSGMEPIW��)RXVI�PSW�QɨW�MQTSVXERXIW�WI�
IRGYIRXVE�=392+3��TSV�WYW�WMKPEW�IR�
MRKPɰW�HI� 
��UYI�IW�PE�=SYXL�2+3
VITVIWIRXEGMɹR�SƤGMEP�HI�PE�RMɷI^�]�PE�
NYZIRXYH�IR�PE�'129''��]�IP�+VYTS�
4VMRGMTEP�HI�PEW�2EGMSRIW�9RMHEW�TEVE�PE�
2MɷI^�]�PE�.YZIRXYH�� �TSV�WYW�921+'=�
WMKPEW�IR�MRKPɰW
��)\MWXIR�EHIQɨW�QYGLEW�
SXVEW�SVKERM^EGMSRIW�]�VIHIW�JYRHEHEW�TSV�
NɹZIRIW�]�TEVE�NɹZIRIW�GSR�IP�SFNIXMZS�HI�
TEVXMGMTEV�I�MRZSPYGVEVWI�IR�HIGMWMSRIW�
GPMQɨXMGEW��8I�EGSRWINEQSW�MRZIWXMKEV�
GYɨPIW�IWXɨR�TVIWIRXIW�IR�XY�TEɴW��

/,1.6
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4SV�WY�PPEQEHS�E�PE�EGGMɸR��GSPEFSVEGMɸR�]�
VIRHMGMɸR�HI�GYIRXEW

4SV�WY�VIPEGMɸR�GSR�PSW�HIVIGLSW�LYQERSW�

4SV�PE�MQTSVXERGME�HI�PE�TEVXMGMTEGMɸR�
GMYHEHERE

)P�%GYIVHS�IW�YR�PPEQEHS�E�PSW�
TEɴWIW�TEVE�UYI�VIEPMGIR�EGGMSRIW�

EQFMGMSWEW�]�TVSKVIWMZEW��
TIVQMXMIRHS�UYI�PE�EGGMɹR�GPMQɨXMGE�

WIE�GSPEFSVEXMZE��%HIQɨW��
GSRWMHIVE�HI�QERIVE�IWTIGMEP�PEW�
GETEGMHEHIW�HI�PSW�TEɴWIW�IR�

HIWEVVSPPS���



)P�%GYIVHS�XMIRI�GSQS�SFNIXMZS�JSVXEPIGIV�PE�
VIWTYIWXE�global�ERXI�IP�GEQFMS�GPMQɨXMGS�
IR�IP�GSRXI\XS�HIP�HIWEVVSPPS�WSWXIRMFPI�]�PE�
IVVEHMGEGMɹR�HI�PE�TSFVI^E��

4EVE�IWXI�%GYIVHS�ETPMGER�PEW�HIƤRMGMSRIW�
HIP�EVXɴGYPS���HI�PE�'129''��%HIQɨW��
y 'SRZIRGMɸR��'SRZIRGMɹR�1EVGS�HI�PEW�

2EGMSRIW�9RMHEW�WSFVI�'EQFMS�
'PMQɨXMGS��

y 4EVXIW��TEɴWIW�UYI�TEVXMGMTER�HIP�
%GYIVHS���)R�IWXI�HSGYQIRXS��E�PEW�
TEVXIW�PEW�PPEQEVIQSW�TEɴWIW
�

���PMQMXEV�IP�GVIGMQMIRXS�HI�PE�XIQTIVEXYVE�
QYRHMEP�E��q'�IR�IWXI�WMKPS�]�EYQIRXEV�PSW�
IWJYIV^SW�TEVE�PMQMXEV�EɾR�QɨW�IP�EYQIRXS�
HI�PE�XIQTIVEXYVE�QYRHMEP�E����q'��

���PSKVEV�YR�HIWEVVSPPS�IGSRɹQMGS�FENS�IR�
IQMWMSRIW�HI�GEVFSRS��

y 'SRJIVIRGME�HI�PEW�4EVXIW��VIYRMɹR�HI�PSW�
TEɴWIW�QMIQFVSW�HI�PE�'SRZIRGMɹR�

7I�IWXEFPIGIR�GSQS�SFNIXMZSW��

���EYQIRXEV�PE�GETEGMHEH�HI�EHETXEGMɹR�E�
PEW�GSRWIGYIRGMEW�HIP�GEQFMS�GPMQɨXMGS��]

)P�%GYIVHS�WI�HIFI�ETPMGEV�VIWTIXERHS�PSW�
TVMRGMTMSW�HI�IUYMHEH��HI�VIWTSRWEFMPMHEHIW�
GSQYRIW�TIVS�HMJIVIRGMEHEW�]�PEW�
GETEGMHEHIW�VIWTIGXMZEW�HI�GEHE�TEɴW�

0SW�TEɴWIW�HIFIVɨR�IWJSV^EVWI�]�WIV�
EQFMGMSWSW�GSR�WYW�'SRXVMFYGMSRIW�
(IXIVQMREHEW�E�2MZIP�2EGMSREP�TEVE�GYQTPMV�
GSR�IP�%GYIVHS��%HIQɨW��WI�HIFIVɴER�XSQEV�
IR�GYIRXE�la necesidad de apoyar a los 
países en desarrollo.

4EVE�GYQTPMV�GSR�IP�SFNIXMZS�HIP�%GYIVHS��WI�
TVSTSRI�UYI�PSW�TEɴWIW�PPIKYIR�E�YR�TYRXS�
Qɨ\MQS�HI�IQMWMSRIW�]�PYIKS�PEW�VIHY^GER�
VɨTMHEQIRXI��)P�TVSTɹWMXS�IW�PSKVEV�YR�
IUYMPMFVMS�IRXVI�PEW�IQMWMSRIW�HI�KEWIW�HI�
IJIGXS�MRZIVREHIVS�]�PE�GETEGMHEH�HI�
EFWSVFIV�IWEW�IQMWMSRIW��

Articulos del Acuerdo 
de Paris

%HIQɨW��GEHE�TEɴW�HIFI�TVIWIRXEV�PEW�
'SRXVMFYGMSRIW�(IXIVQMREHEW�E�2MZIP�
2EGMSREP�UYI�ZE�E�IJIGXYEV��IR�PEW�UYI�
HIFIVɴER�MRGPYMV�PEW�EGGMSRIW�UYI�
IQTVIRHIVɨR�TEVE�VIHYGMV�WYW�IQMWMSRIW�HI�
KEWIW�HI�IJIGXS�MRZIVREHIVS��

0EW�'SRXVMFYGMSRIW�(IXIVQMREHEW�E�2MZIP�
2EGMSREP�HIFIVɨR�EYQIRXEV�PE�EQFMGMɹR�HI�
JSVQE�TVSKVIWMZE�GSRWMHIVERHS�PEW�
VIWTSRWEFMPMHEHIW�GSQYRIW�HI�PSW�TEɴWIW��
XIRMIRHS�IR�GYIRXE�WYW�HMJIVIRGMEW�]�WYW�
GETEGMHEHIW��7I�FVMRHEVɨ�ETS]S�TEVE�UYI�PSW�
TEɴWIW�IR�HIWEVVSPPS�TYIHER�PSKVEVPS��0SW�
FIRIƤGMSW�WIGYRHEVMSW�HI�QMXMKEGMɹR�UYI�
HIVMZIR�HI�PEW�QIHMHEW�HI�EHETXEGMɹR�
TSHVɨR�WIV�GSRWMHIVEHSW�YRE�VIHYGGMɹR�HI�
IQMWMSRIW�HI�KEWIW�HI�IJIGXS�MRZIVREHIVS�

0SW�TEɴWIW�HIFIVɴER�GSRWIVZEV�]�EYQIRXEV�PE�
GERXMHEH�HI�HITɹWMXSW�]�WYQMHIVSW��IW�HIGMV���
HI�ɨVIEW�REXYVEPIW�UYI�EFWSVFIR�IQMWMSRIW�
HI�KEWIW�HI�IJIGXS�MRZIVREHIVS
��%HIQɨW��
PSW�TEɴWIW�TYIHIR�ETPMGEV�QIHMHEW�TEVE�
MRGIRXMZEV�PE�VIHYGGMɹR�HIP�HIXIVMSVS�HI�PSW�
FSWUYIW��KIRIVEV�YRE�KIWXMɹR�WSWXIRMFPI�]�
EYQIRXEV�PE�GSFIVXYVE�FSWGSWE��7I�TPERXIER�
EFSVHENIW�EPXIVREXMZSW�UYI�GSQFMRIR�PE�
QMXMKEGMɹR�]�PE�EHETXEGMɹR�TEVE�PE�KIWXMɹR�
MRXIKVEP�HI�PSW�FSWUYIW��
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%GXYEPQIRXI��WMKYIR�IR�RIKSGMEGMSRIW�PEW�
VIKPEW�XɰGRMGEW�UYI�ZER�E�VIKMV�PSW�
QIGERMWQSW�HI�IWXI�EVXɴGYPS��

7I�IWXEFPIGIR�HSW�QIGERMWQSW�HI�
GSSTIVEGMɹR�IRXVI�TEɴWIW�TEVE�MQTPIQIRXEV�
PEW�'SRXVMFYGMSRIW�(IXIVQMREHEW�E�2MZIP�
2EGMSREP��(MGLE�GSSTIVEGMɹR�IW�ZSPYRXEVME��]�
WI�VMKI�TSV�IP�TVMRGMTMS�HI�TVSQSZIV�IP�
HIWEVVSPPS�WSWXIRMFPI��KEVERXM^EV�PE�
MRXIKVMHEH�EQFMIRXEP�]�PE�XVERWTEVIRGME�]�
IZMXEV�IP�HSFPI�GSRXIS�HI�EGGMSRIW�TSV�TEVXI�
HI�PSW�TEɴWIW��)P�TVMQIV�QIGERMWQS�GSRWMWXI�
IR�IP�MRXIVGEQFMS�S�PE�XVERWJIVIRGME�HI�PEW�
VIHYGGMSRIW�HI�IQMWMSRIW�HI�KEWIW�HI�
IJIGXS�MRZIVREHIVS�IRXVI�TEɴWIW��)P�WIKYRHS�
QIGERMWQS�XMIRI�YR�IRJSUYI�HI�
GSSTIVEGMɹR�IRXVI�TEɴWIW�IR�QEXIVME�HI�
QMXMKEGMɹR��EHETXEGMɹR��ƤRERGMEQMIRXS��
XVERWJIVIRGME�HI�XIGRSPSKɴE�]�JSQIRXS�HI�PEW�
GETEGMHEHIW��
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0SW�TEɴWIW�HIFIVɴER�VIJSV^EV�PE�GSSTIVEGMɹR�
]�IP�ETS]S�TEVE�EYQIRXEV�PSW�TVSGIWSW�HI�
EHETXEGMɹR��WSFVI�XSHS�HI�PSW�TEɴWIW�IR�
HIWEVVSPPS��IR�IWTIGMEP�E�PSW�QɨW�
ZYPRIVEFPIW��0SW�SVKERMWQSW�IWTIGMEPM^EHSW�
HI�PEW�2EGMSRIW�9RMHEW�HIFIVɴER�ETS]EV�PSW�
IWJYIV^SW�HI�PSW�TEɴWIW�TEVE�MQTPIQIRXEV�
HMGLSW�TVSGIWSW�

'EHE�TEɴW�HIFI�EYQIRXEV�WY�GETEGMHEH�TEVE�
PPIZEV�E�GEFS�PSW�TVSGIWSW�HI�EHETXEGMɹR��
JSVXEPIGIV�PE�VIWMPMIRGME�]�VIHYGMV�PE�
ZYPRIVEFMPMHEH�EP�GEQFMS�GPMQɨXMGS�
GSRXVMFY]IRHS�E�WY�ZI^�EP�HIWEVVSPPS�
WSWXIRMFPI��0E�EHETXEGMɹR�IW�YR�HIWEJɴS�UYI�
MRZSPYGVE�E�XSHEW�PEW�TIVWSREW�IR�XSHSW�PSW�
RMZIPIW�HI�PE�KSFIVRER^E��0SW�TVSGIWSW�HI�
EHETXEGMɹR�HIFIVɴER�WIV�XVERWTEVIRXIW��
TEVXMGMTEXMZSW��MRGPYWMZSW�]�EHSTXEV�YR�
IRJSUYI�HI�KɰRIVS��%HIQɨW��HIFIVɴER�XIRIV�
GSQS�FEWI�PE�MRJSVQEGMɹR�GMIRXɴƤGE�]�IP�
GSRSGMQMIRXS�HI�PSW�TYIFPSW�MRHɴKIREW��
XVEHMGMSREP�]�PSGEP��0E�EHETXEGMɹR�XMIRI�GSQS�
SFNIXMZS�TVSXIKIV�E�PEW�TIVWSREW��PSW�QIHMSW�
HI�ZMHE�]�PSW�IGSWMWXIQEW��'EHE�TEɴW�TYIHI�
EHSTXEV�QIHMHEW�GSQS�PE�JSVQYPEGMɹR�S�
QINSVE�HI�TPERIW��TVSKVEQEW�]�TSPɴXMGEW�

)W�MQTSVXERXI�IZMXEV��VIHYGMV�]�EJVSRXEV�PEW�
TɰVHMHEW�]�HEɷSW�VIPEGMSREHSW�GSR�PSW�
IJIGXSW�RIKEXMZSW�HIP�GEQFMS�GPMQɨXMGS��0SW�
TEɴWIW�TSHVɴER�VIJSV^EV�PE�GSQTVIRWMɹR��PEW�
QIHMHEW�]�IP�ETS]S�HI�QERIVE�GSSTIVEXMZE�]�
JEGMPMXEXMZE�E�XVEZɰW�HIP�1IGERMWQS�
-RXIVREGMSREP�HI�:EVWSZME��;-1��TSV�WYW�
WMKPEW�IR�MRKPɰW
�

)P�EVXɴGYPS���IW�IP�EVXɴGYPS�QɨW�
GSQTPINS�HI�GSQTVIRHIV�HIP�

%GYIVHS�HI�4EVɴW��]�IP�UYI�KIRIVE�
QɨW�GSRƥMGXS�HYVERXI�PEW�
RIKSGMEGMSRIW��0S�QɨW�

MQTSVXERXI�UYI�XMIRIW�UYI�WEFIV�
HI�IWXI�EVXɴGYPS�IW�UYI�IW�IP�
QSXSV�HIP�%GYIVHS�HI�4EVɴW�]�

IWXEFPIGI�PSW�QIGERMWQSW�TEVE�
IP�HIWEVVSPPS�HI�PE�EGGMɹR�
GPMQɨXMGE�E�XVEZɰW�HI�PE�

GSSTIVEGMɹR�MRXIVREGMSREP�
ZSPYRXEVME�GSR�IRJSUYIW�
MRXIKVEHSW��LSPɴWXMGSW�]�

IUYMPMFVEHSW��

6

8

7



0SW�TEɴWIW�HIFIVɨR�JSVXEPIGIV�PE�
GSSTIVEGMɹR�IR�IP�HIWEVVSPPS�]�PE�
XVERWJIVIRGME�HI�XIGRSPSKɴE�TEVE�QINSVEV�PE�
VIWMPMIRGME�EP�GEQFMS�GPMQɨXMGS�]�VIHYGMV�PEW�
IQMWMSRIW�HI�KEWIW�HI�IJIGXS�MRZIVREHIVS��
4EVE�IPPS��HIFIVɨR�MQTYPWEV�PE�GSPEFSVEGMɹR��
PE�MRZIWXMKEGMɹR�]�HIWEVVSPPS��JEGMPMXEV�IP�
EGGIWS�E�PE�XIGRSPSKɴE��WSFVI�XSHS�TEVE�PSW�
TEɴWIW�IR�HIWEVVSPPS
�]�EGIPIVEV�PE�
MRRSZEGMɹR�TEVE�HEV�YRE�VIWTYIWXE�IƤGE^�]�E�
PEVKS�TPE^S�EP�GEQFMS�GPMQɨXMGS��

0SW�TEɴWIW�HIWEVVSPPEHSW�HIFIVɨR�
TVSTSVGMSREV�VIGYVWSW�ƤRERGMIVSW�E�PSW�
TEɴWIW�IR�HIWEVVSPPS�TEVE�EWMWXMVPSW�IR�PE�
MQTPIQIRXEGMɹR�HI�EGGMSRIW�HI�QMXMKEGMɹR�]�
EHETXEGMɹR��7I�MRZMXE�E�UYI�SXVSW�TEɴWIW�
FVMRHIR�IP�ETS]S�HI�QERIVE�ZSPYRXEVME��7I�
HIFIVɴE�QERXIRIV�IP�IUYMPMFVMS�IR�IP�
ƤRERGMEQMIRXS�TEVE�QIHMHEW�HI�EHETXEGMɹR�
]�HI�QMXMKEGMɹR��GSRWMHIVERHS�PEW�
TVMSVMHEHIW�HI�GEHE�TEɴW��8EQFMɰR�HIFIVɴER�
GSRWMHIVEVWI�PEW�RIGIWMHEHIW�]�PMQMXEGMSRIW�
HI�PSW�TEɴWIW�IR�HIWEVVSPPS��IR�IWTIGMEP�PEW�
HI�PSW�QɨW�ZYPRIVEFPIW�

%HIQɨW��PSW�TEɴWIW�HIWEVVSPPEHSW�HIFIVɨR�
VIQMXMV�PE�MRJSVQEGMɹR�WSFVI�PSW�VIGYVWSW�
WYQMRMWXVEHSW�]�PSW�TEɴWIW�IR�HIWEVVSPPS�
LEVɨR�PS�QMWQS�WSFVI�IP�TVSKVIWS�UYI�LER�
SFXIRMHS��(MGLE�MRJSVQEGMɹR�WI�XIRHVɨ�IR�
GYIRXE�IR�IP�FEPERGI�QYRHMEP��

0SW�TEɴWIW�HIFIVɨR�EWIKYVEV�PSW�VIGYVWSW�
ƤRERGMIVSW�TEVE�MQTYPWEV�PSW�IRJSUYIW�
GSPEFSVEXMZSW�HI�MRZIWXMKEGMɹR��7I�IWXEFPIGI�
YR� �GSR�IP�ƤR�HI�1IGERMWQS�8IGRSPɸKMGS
TVSQSZIV�]�JEGMPMXEV�IP�JSVXEPIGMQMIRXS�HIP�
HIWEVVSPPS�]�PE�XVERWJIVIRGME�HI�XIGRSPSKɴE�

0SW�TEɴWIW�HIFIVɨR�GSSTIVEV�IR�QINSVEV�PE�
IHYGEGMɹR��JSVQEGMɹR��WIRWMFMPM^EGMɹR�]�
TEVXMGMTEGMɹR�HIP�TɾFPMGS��EWɴ�GSQS�IP�
EGGIWS�E�PE�MRJSVQEGMɹR�WSFVI�IP�GEQFMS�
GPMQɨXMGS�

7I�IWXEFPIGI�IP�QEVGS�HI�XVERWTEVIRGME�GSR�
IP�TVSTɹWMXS�HI�HEV�YRE�ZMWMɹR�GPEVE�HI�PEW�
QIHMHEW�EHSTXEHEW�TEVE�LEGIV�JVIRXI�EP�
GEQFMS�GPMQɨXMGS�]�WI�SJVIGI�ƥI\MFMPMHEH�
TEVE�GSRWMHIVEV�PEW�GETEGMHEHIW�UYI�XMIRIR�
PSW�TEɴWIW�IR�HIWEVVSPPS��%HIQɨW��WI�
FVMRHEVɨ�ETS]S�E�PSW�TEɴWIW�IR�HIWEVVSPPS�
TEVE�EYQIRXEV�PE�GETEGMHEH�TEVE�PE�
ETPMGEGMɹR�HI�PE�XVERWTEVIRGME��

)P�%GYIVHS�HIFIVɴE�QINSVEV�PE�GETEGMHEH�]�
PEW�GSQTIXIRGMEW�HI�PSW�TEɴWIW�IR�
HIWEVVSPPS��IR�IWTIGMEP�HI�PSW�TEɴWIW�QɨW�
ZYPRIVEFPIW��TEVE�UYI�LE]E�YRE�EGGMɹR�
GPMQɨXMGE�IƤGE^��4EVE�IPPS��HIFIVɴE�JEGMPMXEV�IP�
HIWEVVSPPS�HI�XIGRSPSKɴE��IP�EGGIWS�E�
ƤRERGMEGMɹR�TEVE�IP�GPMQE�]�PSW�EWTIGXSW�
TIVXMRIRXIW�HI�PE�IHYGEGMɹR�]�WIRWMFMPM^EGMɹR�
HIP�TɾFPMGS�

0E�GVIEGMɹR�HI�GETEGMHEHIW�HIFIVɴE�WIV�
TEVXMGMTEXMZE�]�XVERWZIVWEP�]�VIWTSRHIV�E�PEW�
GYIWXMSRIW�HI�KɰRIVS��8SHSW�PSW�TEɴWIW�
HIFIVɴER�GSSTIVEV�TEVE�QINSVEV�PE�GETEGMHEH�
HI�PSW�TEɴWIW�IR�HIWEVVSPPS��9R�TEɴW�
HIWEVVSPPEHS�HIFIVɨ�MRJSVQEV�GYERHS�FVMRHI�
ETS]S�E�PSW�TEɴWIW�IR�HIWEVVSPPS�E�XVEZɰW�HI�
IRJSUYIW�VIKMSREPIW��FMPEXIVEPIW�S�
QYPXMPEXIVEPIW��)P�TEɴW�UYI�VIGMFI�IP�ETS]S�
HIFIVɨ�MRJSVQEV�WSFVI�IP�ETS]S�VIGMFMHS�]�IP�
TVSGIWS�IR�IP�JSQIRXS�HI�WY�GETEGMHEH��

)P�EVXɴGYPS�QIRGMSRE�PSW�MRJSVQIW�UYI�GEHE�
TEɴW�HIFIVɴE�TVIWIRXEV��(MGLE�MRJSVQEGMɹR�IW�
VIZMWEHE�TSV�YR�KVYTS�HI�TIVWSREW�I\TIVXEW�
UYI�HIWXEGE�PSW�TYRXSW�UYI�GEHE�TEɴW�HIFI�
QINSVEV�]�E�WY�ZI^�ZIPE�TSV�PE�XVERWTEVIRGME��
0SW�TEɴWIW�HIWEVVSPPEHSW�WSR�IZEPYEHSW�TSV�
IP�ETS]S�FVMRHEHS�E�SXVSW�TEɴWIW�
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7I�LEVɨ�TIVMɹHMGEQIRXI�YR�ŰFEPERGI�
QYRHMEPű�TEVE�HIXIVQMREV�IP�EZERGI�
GSPIGXMZS�HIP�TVSTɹWMXS�]�PSW�SFNIXMZSW�HI�
IWXI�%GYIVHS��7I�I\EQMREVɨ�PE�QMXMKEGMɹR��PE�
EHETXEGMɹR��PSW�QIHMSW�HI�ETPMGEGMɹR�]�IP�
ETS]S�KIRIVEHS��]�WI�LEVɨ�E�PE�PY^�HI�PE�
IUYMHEH�]�E�TEVXMV�HI�PE�QINSV�MRJSVQEGMɹR�
GMIRXɴƤGE�HMWTSRMFPI��)P�FEPERGI�QYRHMEP�
XEQFMɰR�ETSVXE�MRJSVQEGMɹR�WSFVI�PSW�
EWTIGXSW�UYI�PSW�TEɴWIW�TYIHIR�QINSVEV�IR�
WYW�QIHMHEW�

0SW�SVKERMWQSW�HI�PEW�2EGMSRIW�9RMHEW�S�
WYW�)WXEHSW�QMIQFVSW�]�IP�3VKERMWQS�
-RXIVREGMSREP�HI�)RIVKɳE�%XɸQMGE�TSHVɨR�WIV�
SFWIVZEHSVIW��8EQFMɰR�TSHVɨR�WIV�
SFWIVZEHSVIW�PEW�SVKERM^EGMSRIW�REGMSREPIW�
S MRXIVREGMSREPIW��KYFIVREQIRXEPIW�S�RS
KYFIVREQIRXEPIW�UYI�XIRKER�GSQTIXIRGME�
IR�PSW�EWYRXSW�HIP�%GYIVHS�]�UYI�MRJSVQIR�E�
PE�WIGVIXEVɴE�HI�WY�HIWIS�HI�IWXEV�
VITVIWIRXEHS�GSQS�SFWIVZEHSV��WEPZS�UYI�
LE]E�STSWMGMɹR�

9R�GSQMXɰ�I\TIVXS�JEGMPMXEVɨ�PE�ETPMGEGMɹR�]�IP�
GYQTPMQMIRXS�HIP�%GYIVHS��)P�GSQMXɰ�HI�
I\TIVXSW�TVIWXEVɨ�EXIRGMɹR�E�PEW�
GETEGMHEHIW�]�GMVGYRWXERGMEW�HI�PSW�TEɴWIW�

0E�'SRJIVIRGME�HI�PEW�4EVXIW�IW�PE�VIYRMɹR�
GIRXVEP�HI�PSW�TEɴWIW�TEVE�XSQEV�HIGMWMSRIW�
]�ZE�E�WIVZMV�GSQS�ɹVKERS�WYTVIQS�HI�PSW�
TEɴWIW�UYI�ƤVQEVSR�IP�%GYIVHS��0SW�TEɴWIW�
UYI�WIER�TEVXI�HI�PE�'SRZIRGMɹR�TIVS�RS�HIP�
%GYIVHS�TSHVɨR�TEVXMGMTEV�GSQS�
SFWIVZEHSVIW�IR�PEW�VIYRMSRIW�HI�PE�
'SRJIVIRGME�HI�PEW�4EVXIW��EP�MKYEP�UYI�PSW�
TEɴWIW�UYI�VIRYRGMEVSR�EP�%GYIVHS��

7I�IWXEFPIGI�E�PE�WIGVIXEVɴE�HI�PE�
'SRZIRGMɹR�GSQS�WIGVIXEVɴE�HIP�%GYIVHS�]�
INIVGIVɨ�PEW�JYRGMSRIW�UYI�PE�'SRJIVIRGME�HI�
PEW�4EVXIW�PI�EWMKRI�

.YZIRXYH�TSV�IP�'PMQE�"�Acuerdo de París para jóvenes 16

0E�7IGVIXEVɴE�+IRIVEP�HI�PEW�2EGMSRIW�
9RMHEW�IW�IP�SVKERMWQS�UYI�GSRXMIRI�IP�
%GYIVHS�

)WXSW�EVXɴGYPSW�XVEXER�WSFVI�PSW�
TVSGIHMQMIRXSW�TEVE�PE�IRXVEHE�IR�ZMKIRGME�
HIP�%GYIVHS��%HIQɨW��MRHMGER�UYI�I\MWXIR�
EVXɴGYPSW�HI�PE�'SRZIRGMɹR�UYI�WI�TYIHIR�
ETPMGEV�EP�%GYIVHS�VIEPM^ERHS�PSW�VIWTIGXMZSW�
GEQFMSW�RIGIWEVMSW�

'EHE�TEɴW�XMIRI�YR�ZSXS�IR�IP�%GYIVHS�

)P�%GYIVHS�WI�ETPMGE�HI�JSVQE�MRXIKVEP��WMR�
TSWMFMPMHEH�HI�UYI�WI�I\GPY]E�RMRKYRS�HI�
WYW�EVXɴGYPSW�

7I�IWXEFPIGIR�HSW�IRXIW�HI�ETS]S�TEVE�IP�
%GYIVHS��IP�ɝVKERS�7YFWMHMEVMS�HI�
%WIWSVEQMIRXS�'MIRXɳƤGS�]�8IGRSPɸKMGS�]�IP�
ɝVKERS�7YFWMHMEVMS�HI�)NIGYGMɸR�HI�PE�
'SRZIRGMɸR��]�PE�'SRJIVIRGME�HI�PEW�4EVXIW�
IWTIGMƤGEVɨ�PEW�JYRGMSRIW�UYI�HIFIVɨR�
INIVGIV��0SW�TEɴWIW�SFWIVZEHSVIW�HIP�
%GYIVHS�TYIHIR�TEVXMGMTEV�IR�PEW�
HIPMFIVEGMSRIW�HI�PSW�IRXIW�HI�ETS]S�

7I�TSHVɨ�VIRYRGMEV�EP�%GYIVHS�HIWTYɰW�HI�
XVIW�EɷSW�HI�WY�IRXVEHE�IR�ZMKIRGME��PE�
VIRYRGME�WI�HIFI�TVIWIRXEV�E�PE�7IGVIXEVɴE�
+IRIVEP�HI�PEW�2EGMSRIW�9RMHEW��9R�TEɴW�UYI�
VIRYRGMI�E�PE�'SRZIRGMɹR�IWXEVɨ�
VIRYRGMERHS�EP�%GYIVHS��0E�VIRYRGME�XIRHVɨ�
IJIGXS�YR�EɷS�HIWTYɰW�HI�LEFIVWI�
RSXMƤGEHS�S�HI�PE�JIGLE�UYI�WI�MRHMUYI�IR�PE�
RSXMƤGEGMɹR�

%�RSZMIQFVI�HIP�������IP�ɾRMGS�
TEɴW�UYI�LE�VIRYRGMEHS�EP�

%GYIVHS�IW�)WXEHSW�9RMHSW�

)P�%GYIVHS�WI�IRGYIRXVE�HMWTSRMFPI�IR�
árabe, chino, español, francés, inglés y ruso.
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2EGMSRIW�9RMHEW��%TVSFEGMɹR�HIP�%GYIVHS�HI�4EVɴW��6IWSPYGMɹR�HI�PE�'SRJIVIRGME�HI�PEW�4EVXIW�HI�PE�
'SRZIRGMɹR�1EVGS�WSFVI�'EQFMS�'PMQɨXMGS��*'''�'4������0����2EGMSRIW�9RMHEW��4EVɴW�����HI�
HMGMIQFVI�HI������� "��GSRWYPXEHS�IP����HI�LXXTW���YRJGGG�MRX�VIWSYVGI�HSGW������GST���WTE�P��W�THJ
EFVMP�HI������

6SHVɴKYI^��7IFEWXMɨR��Ŭ9R�EVXɴGYPS�HIP�%GYIVHS�HI�4EVɴW�IWXɨ�GEYWERHS�GESW�IR�PEW�RIKSGMEGMSRIW�
GPMQɨXMGEW�HI�PE�329ŭ��3NS�EP�'PMQE�������� LXXTW���SNSEPGPMQE�GSQ�YR�EVXMGYPS�HIP�EGYIVHS�HI�TEVMW�
IWXE�GEYWERHS�GESW�IR�PEW�RIKSGMEGMSRIW�HI�PE�SRY�"��GSRWYPXEHS�IP����HI�EFVMP�HI������

9RMXIH�2EXMSRW��Ŭ%�+YMHI�XS�XLI�92*'''�ERH�MXW�4VSGIWWIWŭ��329��W�J��� LXXTW���YRJGGG�MRX�VIWSYVGI�
FMKTMGXYVI��GSRXIRX�XLI�TEVMW�EKVIIQIR"��GSRWYPXEHS�IP����HI�EFVMP�HI������

Fuentes consultadas 
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k�*SRHS�HI�PEW�2EGMSRIW�9RMHEW�TEVE�PE�-RJERGME��92-')*

3GXYFVI�����

3ƤGMRE�6IKMSREP�TEVE�%QɯVMGE�0EXMRE�]�IP�'EVMFI
'EPPI�%PFIVXS�8INEHE��IHMƤGMS������'MYHEH�HIP�7EFIV
4EREQɨ��6ITɾFPMGE�HI�4EREQɨ
%TEVXEHS�TSWXEP������������
8IPɰJSRS���������������
YRMGIƥEG$YRMGIJ�SVK
[[[�YRMGIJ�SVK�PEG�
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%GYIVHS�HI�)WGE^ɽ�TEVE�NɸZIRIW

k�*SRHS�HI�PEW�2EGMSRIW�9RMHEW�TEVE�PE�-RJERGME��92-')*

4EREQɨ��6ITɾFPMGE�HI�4EREQɨ������

%YXSVEW��7EVE�'SKRYGO�+SR^ɨPI^�]�)QMPME�2YQIV 
%WIWSVɳE�XɯGRMGE��%HVMɨR�1EVXɴRI^
'SSVHMREGMɸR��Hanoch Barlevi, Especialista Regional en 
Cambio Climático y Reducción de Riesgos de Desastres, 
UNICEF para Amèrica Latina  y el Caribe
(MWIɶS�I�MPYWXVEGMSRIW��1EXɴEW�(EZMVSR

3ƤGMRE�6IKMSREP�TEVE�%QɯVMGE�0EXMRE�]�IP�'EVMFI�
'EPPI�%PFIVXS�8INEHE��IHMƤGMS������'MYHEH�HIP�7EFIV�
4EREQɨ��6ITɾFPMGE�HI�4EREQɨ�
%TEVXEHS�TSWXEP�������������
8IPɰJSRS����������������
[[[�YRMGIJ�SVK�PEG
8[MXXIV��$YRMGIƥEG
*EGIFSSO���YRMGIƥEG

0SW�GSRXIRMHSW�HIP�TVIWIRXI�HSGYQIRXS�RS�VITVIWIRXER�
RIGIWEVMEQIRXI�PE�TSPɴXMGE�SƤGMEP�RM�PSW�TYRXSW�HI�ZMWXE�HI�
92-')*��'YEPUYMIV�VIJIVIRGME�E�YR�WMXMS�[IF�HMWXMRXS�EP�HI�
92-')*��RS�MQTPMGE�UYI�92-')*�KEVERXMGI�PE�I\EGXMXYH�HI�
PE�MRJSVQEGMɹR�GSRXIRMHE�IR�IP�QMWQS�RM�UYI�IWXɰ�HI�
EGYIVHS�GSR�PEW�STMRMSRIW�I\TVIWEHEW�IR�ɰP��

7I�TIVQMXI�PE�VITVSHYGGMɹR�XSXEP�HIP�GSRXIRMHS�HI�IWXI�
HSGYQIRXS�WSPEQIRXI�TEVE�ƤRIW�HI�MRZIWXMKEGMɹR��
EFSKEGɴE�]�IHYGEGMɹR��WMIQTVI�]�GYERHS��RS�WIER�
EPXIVEHSW�]�WI�EWMKRIR�PSW�GVɰHMXSW�GSVVIWTSRHMIRXIW�
�92-')*
��)WXE�TYFPMGEGMɹR�RS�TYIHI�WIV�VITVSHYGMHE�TEVE�
SXVSW�ƤRIW�WMR�TVIZME�EYXSVM^EGMɹR�TSV�IWGVMXS�HI�92-')*��
0EW�WSPMGMXYHIW�HI�TIVQMWS�HIFIR�WIV�HMVMKMHEW�E�PE�9RMHEH�
HI�'SQYRMGEGMɹR�� �GSQPEG$YRMGIJ�SVK



'SRSGI�IR�TVSJYRHMHEH�IP�%GYIVHS�HI�)WGE^ɾ��WY�
MQTSVXERGME�]�XSHSW�WYW�EVXɴGYPSW�IR�YR�PIRKYENI�WIRGMPPS�
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��2�*��/,� 2
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0SW�GYEHIVRMPPSW�WSR�GSQTPIQIRXEVMSW��TYIHIW�
PIIVPSW�HI�QERIVE�TVSKVIWMZE�I�MV�
TVSJYRHM^ERHS�XY�GSRSGMQMIRXS�IR�GEHE�YRS�HI�
PSW�XIQEW��8EQFMɰR�TYIHIW�GSRWYPXEVPSW�HI�
QERIVE�MRHITIRHMIRXI�WIKɾR�XYW�RIGIWMHEHIW��

)P�4EUYIXI�HI�,IVVEQMIRXEW�TEVE�.ɸZIRIW�
%GXMZMWXEW�TSV�IP�'PMQE�HI�%QɯVMGE�0EXMRE�]�IP�
'EVMFI��JYI�GVIEHS�TSV�NɹZIRIW�UYI��GSQS�Xɾ��
IWXEQSW�TVISGYTEHSW�TSV�PE�WMXYEGMɹR�HI�
RYIWXVS�TPERIXE�]��GSQS�EGXMZMWXEW��RSW�LIQSW�
IRJVIRXEHS�E�QYGLSW�HIWEJɴSW�IR�IP�QSQIRXS�
HI�MRGMHMV�]�EGXYEV�

2YIWXVS�SFNIXMZS�IW�GSQTEVXMVXI�MRJSVQEGMɹR�
GPEVE��GSRGMWE�]�IR�YR�PIRKYENI�WIRGMPPS�TEVE�
GSQTVIRHIV�IP�VYQFS�HI�PE�EGGMɹR�GPMQɨXMGE�
QYRHMEP��VIKMSREP�]�REGMSREP��GSR�IP�TVSTɹWMXS�
HI�TVITEVEVXI�TEVE�YRE�TEVXMGMTEGMɸR�TPIRE�I�
MRJSVQEHE��


)�*�%+�� &%2

)WXI�GYEHIVRMPPS�YXMPM^E�PSW�XɰVQMRSW�NɹZIRIW�]�NYZIRXYH�TEVE
VIJIVMVWI�E�EHSPIWGIRXIW�]�NɹZIRIW�HI�IRXVI����]����EɷSW��

��E��� ���E��� ���E��� ���E���

%UYɳ�XI�PSW�TVIWIRXEQSW��Ű0EW�]�PSW�NɹZIRIW�WSQSW�EKIRXIW�HI�
GEQFMS�IR�PSW�HMJIVIRXIW�ɨQFMXSW�HI�
PE�WSGMIHEH��)R�PE�EGGMɸR�GPMQɧXMGE�
RS�RSW�LIQSW�UYIHEHS�EXVɨW��GEHE�
ZI^�WI�IWGYGLER�QɨW�RYIWXVEW�ZSGIW�
]�IWXEQSW�I\MKMIRHS�TEVXMGMTEGMɸR�
TPIRE��2YIWXVE�TEVXMGMTEGMɹR�IW�
XEQFMɰR�YR�HIVIGLS�UYI�HIFI�
TVIZEPIGIV�IR�PE�GSRWXVYGGMɹR�HI�
TSPɴXMGEW�TɾFPMGEWű�

HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH

%GYIVHS�HI�4EVɳW�TEVE�NɸZIRIW��MRGPY]I�HIXEPPIW�
HIP�EGYIVHS��WY�MQTSVXERGME�]�XSHSW�WYW�
EVXɴGYPSW�IR�YR�PIRKYENI�WIRGMPPS�

,IVVEQMIRXEW�TEVE�PE�EGGMɸR�GPMQɧXMGE��MRGPY]I�
PEW�LIVVEQMIRXEW�GPEZIW�TEVE�EZER^EV�IR�IP�
GYQTPMQMIRXS�HI�PSW�SFNIXMZSW�TEVE�PE�EGGMɹR�
GPMQɨXMGE�KPSFEP�]�PSW�3FNIXMZSW�HI�(IWEVVSPPS�
7SWXIRMFPI��MRGPY]IRHS�IP�%GYIVHS�HI�4EVɴW��PEW�
'SRXVMFYGMSRIW�(IXIVQMREHEW�E�2MZIP�2EGMSREP�
]�QɨW�

�5Yɯ�IW�PE�KSFIVRER^E�GPMQɧXMGE#��HIXEPPE�PE�
KSFIVRER^E�GPMQɨXMGE�]�IP�TVSGIWS�HI�XSQE�HI�
HIGMWMSRIW�E�RMZIP�REGMSREP�I�MRXIVREGMSREP��I�
MRGPY]I�PE�'SRZIRGMɹR�1EVGS�TEVE�IP�'EQFMS�
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I\TIVMIRGMEW�HI�SXVSW�]�SXVEW�EGXMZMWXEW�UYI�XI�
E]YHEVɨR�E�HIWEVVSPPEV�PEW�LEFMPMHEHIW�UYI�
RIGIWMXEW�TEVE�TEVXMGMTEV�I�MRƥYIRGMEV�PE�
EKIRHE�GPMQɨXMGE�

%GYIVHS�HI�)WGE^ɽ�TEVE�NɸZIRIW��MRGPY]I�
MRJSVQEGMɹR�IWIRGMEP�WSFVI�IP�EGYIVHS��WY�
MQTSVXERGME�]�WYW�EVXɴGYPSW�IR�YR�PIRKYENI�
WIRGMPPS�

+PSWEVMS�GPMQɧXMGS�TEVE�NɸZIRIW��GSRGITXSW�]�
HIƤRMGMSRIW�MQTSVXERXIW�UYI�XMIRIW�UYI�
GSRSGIV�WM�IVIW�YR�EGXMZMWXE�GPMQɨXMGS��
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]�1EVPIRI�'S]YVI�8MXS�TSV�WYW�SVMIRXEGMSRIW�]�
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��/ERXYXE�'SRHI�
�6IH�HI�.ɹZIRIW�-RHɴKIREW�HI�%QɰVMGE�0EXMRE�]�
IP�'EVMFI
��/]EVE�'EWGERXI��'EQTISRE�HIP�
%GYIVHS�HI�)WGE^ɾ
��1ERYIP�:ɨWUYI^�
�1SZMQMIRXS�)GSPɹKMGS�)WXYHMERXMP
��1EVMI�
'PEMVI�+VEJ��=392+3
��1EVPIRI�7ɨRGLI^�
�4PEXEJSVQE�&SPMZMERE�HI�%GGMɹR�*VIRXI�EP�
'EQFMS�'PMQɨXMGS
��1E]XI�1SPMRE��6IH�HI�
.ɹZIRIW�TSV�IP�%KYE�'IRXVSEQɰVMGE
��
1SRXWIVVEX�*SRWIGE��)HYGEGMɹR�%QFMIRXEP�
1YRHMEP
��2SIQ]�+SR^ɨPI^��.ɹZIRIW�9RMHSW�
TSV�'IRXVSEQɰVMGE
��6EJEIP�'SVXɰW��6EUYIP�
7EKSX��6IH�HI�.YZIRXYHIW�]�'EQFMS�
'PMQɨXMGS
��6SKIPMS�6SWEW��7(72�=SYXL�
1ɰ\MGS
��6SWEVMS�+EVEZMXS��8LI�1MPPIRRMEP�
1SZIQIRX
��7EQME�&IREPGɨ^EV��9RMɹR�
)WXYHMERXMP���8ERHEVM
��7SJɴE�%FVMP��8LI�0EWX�
'LERGI
��7SJɴE�,IVRɨRHI^��*VMHE]W�*SV�*YXYVI�
'SWXE�6MGE
�I�=^EQEV�1EGLEGE�6SHVɴKYI^�
�'SRWINS�.YZIRMP�TSV�PE�1EHVI�8MIVVE
�

���&%&� $ �%+&*

%KVEHIGIQSW�IWTIGMEPQIRXI�E�'EVSPMRE�+YIVVE�
�6IH�HI�.ɹZIRIW�ERXI�IP�'EQFMS�'PMQɨXMGS
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.YER�.SWɰ�1EVXɴn��'ZIVHI
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:EPIV]�7EPEW��=392+3
��NɹZIRIW�EGXMZMWXEW�UYI�
WI�IRXYWMEWQEVSR�GSR�IP�TVS]IGXS�]�IWXYZMIVSR�
WMIQTVI�HMWTSRMFPIW�TEVE�LEGIV�ETSVXIW�
GSRWXVYGXMZSW�TEVE�QINSVEV�PSW�GYEHIVRMPPSW�

)P�TEUYIXI�HI�LIVVEQMIRXEW�JYI�IWGVMXS�TSV�7EVE�
'SKRYGO�+SR^ɨPI^��YRE�NSZIR�EGXMZMWXE�
GPMQɨXMGE�HI�'SWXE�6MGE��]�TSV�)QMPME�2YQIV��
GSRWYPXSVE�HI�92-')*��GSR�EWIWSVEQMIRXS�
XɰGRMGS�HI�%HVMɨR�1EVXɴRI^�]�,ERSGL�&EVPIZM��
8SHS�IP�GSRXIRMHS�JYI�GSGVIEHS�GSR�NɹZIRIW�
EGXMZMWXEW�GPMQɨXMGSW�HI����TEɴWIW�HI�%QɰVMGE�
0EXMRE�]�IP�'EVMFI��

%KVEHIGIQSW�XEQFMɰR�E�PSW�]�PEW�NɹZIRIW�UYI�
VIZMWEVSR��IHMXEVSR�I�LMGMIVSR�ETSVXIW��]�
EUYIPPSW�UYI�TEVXMGMTEVSR�HIP�TVSGIWS�HI�
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�*VMHE]W�*SV�*YXYVI�1ɰ\MGS
��'EVQIR�1SRKIW�
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��'LVMWXMER�*PSVIW��4PEXEJSVQE�&SPMZMERE�
HI�%GGMɹR�JVIRXI�EP�'EQFMS�'PMQɨXMGS
��'PEYHME�
8EFSEHE��=392+3
��(ERMIP�:MPPEQEV��*VMHE]W�
*SV�*YXYVI�)GYEHSV
��(ERMIPPI�,S[IPP��0SGEP�
(MWEWXIV�1EREKIQIRX�SJƤGI
��)PIERSVI�
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�%WSGMEGMɹR�'MZMP�4E^�.SZIR
��)WTIVER^E�HI�PE�
'VY^��'32'%97%
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��-WEFIP�%QSVɴR��6IH�
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%�RSZMIQFVI�HI�������LER�
VEXMƤGEHS�IP�%GYIVHS��%RXMKYE�]�
&EVFYHE��&IPMGI��&SPMZME��)GYEHSV��

+Y]ERE��1ɯ\MGS��2MGEVEKYE��
4EREQɧ��7ER�:MGIRXI�]�PEW�
+VEREHMREW��7ER�'VMWXɸFEP�]�
2MIZIW��9VYKYE]�]�%VKIRXMRE��

0SW�TEɴWIW�HI�%QɰVMGE�0EXMRE�]�IP�
'EVMFI�GVIEVSR�YRE�LIVVEQMIRXE�
TMSRIVE�IR�IP�GSRXI\XS�HI�PE�
TVSXIGGMɹR�EQFMIRXEP�]�PSW�HIVIGLSW�
LYQERSW�UYI�VIƥINE�PE�EQFMGMɹR��PEW�
TVMSVMHEHIW�]�PEW�TEVXMGYPEVMHEHIW�HI�
PE�VIKMɹR��IP�%GYIVHS�6IKMSREP�WSFVI�
%GGIWS�E�PE�-RJSVQEGMɹR��PE�
4EVXMGMTEGMɹR�4ɾFPMGE�]�IP�%GGIWS�E�PE�
.YWXMGME�IR�%WYRXSW�%QFMIRXEPIW�IR�
%QɰVMGE�0EXMRE�]�IP�'EVMFI��QɨW�
GSRSGMHS�GSQS�IP�%GYIVHS�HI�
)WGE^ɾ�

%QɰVMGE�0EXMRE�]�IP�'EVMFI�IW�YRE�HI�PEW�
VIKMSRIW�E�RMZIP�QYRHMEP�GSR�QIRSV�GERXMHEH�
HI�QIGERMWQSW�HI�XVERWTEVIRGME�]�EGGIWS�E�PE�
MRJSVQEGMɹR�EQFMIRXEP��EP�MKYEP�UYI�IW�YRE�HI�
PEW�VIKMSRIW�UYI�VIKMWXVE�QɨW�HIPMXSW�GSRXVE�PEW�
TIVWSREW�HIJIRWSVEW�HIP�QIHMS�EQFMIRXI��%�
QSHS�HI�GSRXI\XS��IR�IP�������WI�GSQIXMIVSR�
����HIPMXSW�GSRXVE�PSW�HIJIRWSVIW�HIP�QIHMS�
EQFMIRXI�]�����SGYVVMIVSR�IR�PE�VIKMɸR��
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%RXI�IWXE�WMXYEGMɹR��IP�%GYIVHS�IWXEFPIGI�IP�
GSQTVSQMWS�HI�MRGPYMV�E�UYMIRIW�
XVEHMGMSREPQIRXI�LER�WMHS�I\GPYMHSW��
QEVKMREHSW�S�RS�LER�IWXEHS�WYƤGMIRXIQIRXI�
VITVIWIRXEHSW�IR�PSW�IWTEGMSW�HI�XSQE�HI�
HIGMWMSRIW�VIWTIGXS�E�XIQEW�EQFMIRXEPIW��
8EQFMɰR�IWXEFPIGI�PE�TVSXIGGMɹR�HI�PSW�
HIVIGLSW�LYQERSW�HI�PEW�TIVWSREW�HIJIRWSVEW�
HIP�QIHMS�EQFMIRXI��QIHMHE�UYI�VIƥINE�PSW�
HIWEJɴSW�E�PSW�UYI�WI�IRJVIRXER�IR�%QɰVMGE�
0EXMRE�]�IP�'EVMFI��

)P�%GYIVHS�JYI�EHSTXEHS�IR�)WGE^ɾ��'SWXE�6MGE��
IR�IP�������PYIKS�HI�HSW�EɷSW�HI�TVITEVEGMɹR�]�
RIKSGMEGMSRIW�IRXVI�PSW�TEɴWIW�HI�%QɰVMGE�
0EXMRE�]�IP�'EVMFI��)WXS�MQTPMGE�UYI��E�TIWEV�HI�
UYI�QYGLSW�TEɴWIW�PS�ƤVQEVSR��EɾR�WI�RIGIWMXE�
UYI�WIE�VEXMƤGEHS�TSV�PEW�MRWXERGMEW�
GSVVIWTSRHMIRXIW�IR�GEHE�TEɴW��
%HMGMSREPQIRXI��WI�RIGIWMXE�UYI�EP�QIRSW����

�TEɴWIW�PS�VEXMƤUYIR�TEVE�UYI�IRXVI�IR�vigor ��

)P�%GYIVHS�IWXɨ�FEWEHS�IR�IP�TVMRGMTMS�RɾQIVS�
���HI�PE�(IGPEVEGMɹR�HI�6ɴS��UYI�IW�PE�
'SRJIVIRGME�HI�PEW�2EGMSRIW�9RMHEW�WSFVI�IP�
1IHMS�%QFMIRXI�]�IP�(IWEVVSPPS�7SWXIRMFPI�UYI�
MRHMGE�PE�MQTSVXERGME�HI�UYI�PE�GMYHEHERɳE�
GYIRXI�GSR�EGGIWS�E�MRJSVQEGMɸR��E�PE�
TEVXMGMTEGMɸR�]�E�PE�NYWXMGME�IR�GYIWXMSRIW�
EQFMIRXEPIW��
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)P�%GYIVHS�JYI�ƤVQEHS�TSV��
%RXMKYE�]�&EVFYHE��%VKIRXMRE��
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6MGE��(SQMRMGE��)GYEHSV��+VEREHE��
+YEXIQEPE��+Y]ERE��,EMXɳ��

.EQEMGE��1ɯ\MGS��2MGEVEKYE��
4EREQɧ��4EVEKYE]��4IVɽ��6ITɽFPMGE�

(SQMRMGERE��7ER�:MGIRXI�]�PEW�
+VEREHMREW��7ER�'VMWXɸFEP�]�

2MIZIW��7ERXE�0YGɳE�]�9VYKYE]�
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IP�%GYIVHS�HI�)WGE^ɽ#

8IRIV�EGGIWS�E�PE�MRJSVQEGMɹR�WSFVI�IP�IWXEHS�
HIP�QIHMS�EQFMIRXI��WSFVI�PSW�TVS]IGXSW�UYI�
TYIHER�EJIGXEVPS��EWɴ�GSQS�WSFVI�PEW�HIGMWMSRIW�
]�ZSXEGMSRIW�UYI�VIEPMGIR�PSW�VIWTSRWEFPIW�HI�PE�
XSQE�HI�HIGMWMSRIW�

+S^EV�HIP�HIVIGLS�E�YR�QIHMS�EQFMIRXI�WERS�]�
EP�HIWEVVSPPS�WSWXIRMFPI��GSR�YR�IRJSUYI�
MRXIVKIRIVEGMSREP�

7IV�GSRWYPXEHEW�]�TEVXMGMTEV�IR�PSW�TVSGIWSW�HI�
XSQE�HI�HIGMWMSRIW�EQFMIRXEPIW�

%GYHMV�E�PE�NYWXMGME�TEVE�TIHMV�VITEVEGMSRIW�WM�WI�
HEɷE�IP�QIHMS�EQFMIRXI�S�WM�WI�I\GPY]I�E�PEW�
TIVWSREW�HI�PSW�TVSGIWSW�HI�XSQE�HIGMWMSRIW�
EQFMIRXEPIW�

'VIEV�]�JSVXEPIGIV�IP�HIWEVVSPPS�HI�PEW�
GETEGMHEHIW�]�PE�GSSTIVEGMɹR�

4VSQYIZI�UYI�PSW�TEɴWIW�KIRIVIR�RYIZSW�
QIGERMWQSW��WMWXIQEW�HI�MRJSVQEGMɹR�
EGXYEPM^EHSW��TVSGIHMQMIRXSW�]�VIJSVQEW�IR�IP�
QEVGS�RSVQEXMZS�TEVE�KEVERXM^EV�PSW�HIVIGLSW�
HI�EGGIWS��MRJSVQEGMɹR��TEVXMGMTEGMɹR�]�
NYWXMGME
�

)WXEFPIGI�QIHMHEW�IWTIGɴƤGEW�E�JEZSV�HI�PEW�
TIVWSREW�]�KVYTSW�IR�WMXYEGMɹR�HI�
ZYPRIVEFMPMHEH�

)WXEFPIGI�YRE�VIPEGMɹR�IRXVI�PSW�HIVIGLSW�
LYQERSW�]�PE�TVSXIGGMɹR�HIP�QIHMS�EQFMIRXI��
TVSQYIZI�PE�HIJIRWE�HI�PSW�HIVIGLSW�HI�PEW�
TIVWSREW�HIJIRWSVEW�HIP�QIHMS�EQFMIRXI�]�IP�
VIWTIXS�TSV�PSW�HIVIGLSW�HI�PSW�TYIFPSW�
MRHɴKIREW�]�GSQYRMHEHIW�PSGEPIW�

)P�%GYIVHS�IW�MQTSVXERXI�TSVUYI�TVSQYIZI�UYI�XSHEW�
PEW�TIVWSREW�TSHEQSW�

4SV�WY�GSRXIRMHS�

.YZIRXYH�TSV�IP�'PMQE�"�%GYIVHS�HI�)WGE^ɾ�TEVE�NɹZIRIWR

)P�%GYIVHS�EWTMVE�E�UYI�PSW�TEɴWIW�HI�PE�VIKMɹR�
GYIRXIR�GSR�IP�QMWQS�RMZIP�HI�TVSXIGGMɹR��
KEVERXɴE�]�TVSQSGMɹR�HI�PSW�HIVIGLSW�HI�
EGGIWS��MRJSVQEGMɹR��TEVXMGMTEGMɹR�]�NYWXMGME
�

'YIRXE�GSR�YR�QEVGS�HI�TVMRGMTMSW�UYI�XVE^EVɨ�
IP�VYQFS�HI�GEHE�TEɴW��

4VSQYIZI�PE�TEVXMGMTEGMɹR�HI�PSW�HMWXMRXSW�
WIGXSVIW�HI�PE�WSGMIHEH�

'SRWXMXY]I�YR�EZERGI�IR�PE�XVERWTEVIRGME�IR�
EWYRXSW�EQFMIRXEPIW�]�IR�PE�VIRHMGMɹR�HI�
GYIRXEW�E�RMZIP�HI�TEɴW�

)WXEFPIGI�QIHMHEW�TEVE�PE�GSSTIVEGMɹR�]�IP�
JSVXEPIGMQMIRXS�HI�GETEGMHEHIW�IRXVI�TEɴWIW�

�

4SV�PE�GSSTIVEGMɸR�]�PE�XVERWTEVIRGME

4SV�WYW�SFNIXMZSW
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)WGE^ɾ�%LSVE�IR�'SWXE�6MGE

)UYMTS�-QTYPWSV�HI�)WGE^ɾ�IR�)P�7EPZEHSV

-RMGMEXMZE�HI�%GGIWS�HI�1ɰ\MGS

)WGE^ɾ�'EVMFFIER
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)P�%GYIVHS�LE�WMHS�GVIEHS�TSV�]�TEVE�PEW�
TIVWSREW��0SW�EGXSVIW�WSGMEPIW�LER�WMHS�PSW�
IRGEVKEHSW�HI�TVSQSZIV�PE�GVIEGMɹR�HIP�
%GYIVHS�]�WY�VEXMƤGEGMɹR�TSV�PSW�HMWXMRXSW�
TEɴWIW��)W�RIGIWEVMS�UYI�XSHEW�PEW�TIVWSREW��
MRGPYMHSW�PSW�]�PEW�NɹZIRIW��WI�MRZSPYGVIR�]�
TEVXMGMTIR�TEVE�PSKVEV�UYI�IP�%GYIVHS�WI�
VEXMƤUYI�EQTPMEQIRXI�]�WI�MQTPIQIRXI�IR�
GEHE�TEɴW��4EVE�IPPS��WI�HIFIR�GVIEV�HMWXMRXSW�
QIGERMWQSW�UYI�TIVQMXER�MRXIKVEV�E�PSW�
EGXSVIW�WSGMEPIW��GSQS�IW�IP�GEWS�HIP�
Mecanismo Público Regional� HHHHHHHHHHHH

4SV�PE�MQTSVXERGME�UYI�PI�SXSVKE�E�PSW�EGXSVIW�
WSGMEPIW

%HIQɨW�HIP�1IGERMWQS�4ɾFPMGS�6IKMSREP��
XEQFMɰR�WI�LER�JSVQEHS�HMWXMRXEW�VIHIW�S�
GSPIGXMZSW�HI�EGXSVIW�WSGMEPIW�UYI�
TVSQYIZIR�IP�%GYIVHS��7M�IR�XY�TEɴW�EɾR�RS�
LE]�EPKYRE�VIH��TYIHIW�GSQIR^EV�IP�TVSGIWS�
TEVE�GVIEV�YRE��8I�GSQTEVXMQSW�PEW�VIHIW�
UYI�XI�TYIHIR�KYMEV�]�UYI�I\MWXIR�E�NYPMS�HIP�
�����

)P�%GYIVHS�LE�QEVGEHS�PE�LMWXSVME�
HI�PE�TEVXMGMTEGMɸR�HI�PE�WSGMIHEH�
GMZMP�HI�PE�VIKMɸR�HIRXVS�HI�PSW�

TVSGIWSW�HI�XSQE�HI�HIGMWMSRIW��
ERXIVMSVQIRXI�RS�I\MWXɳE�YRE�
VITVIWIRXEGMɸR�GSQS�PE�UYI�
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3FNIXMZS�
)P�SFNIXMZS�HIP�%GYIVHS�IW�KEVERXM^EV�PE�
MQTPIQIRXEGMɹR�HI�PSW�WMKYMIRXIW�HIVIGLSW�
IR�%QɰVMGE�0EXMRE�]�IP�'EVMFI�

y 0SW�ŰHIVIGLSW�HI�EGGIWSű�WSR�IP�HIVIGLS�
E�PE�MRJSVQEGMɹR��IP�HIVIGLS�E�PE�
TEVXMGMTEGMɹR�IR�HIGMWMSRIW�EQFMIRXEPIW�
]�IP�HIVIGLS�E�PE�NYWXMGME�IR�EWYRXSW�
EQFMIRXEPIW�

�� TEVXMGMTEGMɹR�TɾFPMGE�IR�PE�XSQE�HI
HIGMWMSRIW�EQFMIRXEPIW

y 0E�ŰMRJSVQEGMɹR�EQFMIRXEPű�IW�EUYIPPE�
MRJSVQEGMɹR�VIKMWXVEHE�IR�GYEPUYMIV�
JSVQEXS�UYI�WI�VIƤIVI�EP�EQFMIRXI��WYW�
IPIQIRXSW�]�E�PSW�VIGYVWSW�REXYVEPIW��EWɴ�
GSQS�E�PSW�VMIWKSW�]�TSWMFPIW�MQTEGXSW�
HI�PE�TVSXIGGMɹR�]�PE�KIWXMɹR�EQFMIRXEP��

%HIQɨW��TVSQYIZI�PE�GVIEGMɹR�]�
JSVXEPIGMQMIRXS�HI�PEW�GETEGMHEHIW�]�PE�
GSSTIVEGMɹR�TEVE�GSRXVMFYMV�IR�PE�TVSXIGGMɹR�
HIP�HIVIGLS�HI�GEHE�TIVWSRE�E�ZMZMV�IR�YR�
QIHMS�EQFMIRXI�WERS�]�E�YR�HIWEVVSPPS�
WSWXIRMFPI�

(IƤRMGMSRIW

y 0E�ŰEYXSVMHEH�GSQTIXIRXIű�IW�XSHE�
MRWXMXYGMɹR�TɾFPMGE�UYI�INIVGI�PSW�
TSHIVIW��PE�EYXSVMHEH�]�PEW�JYRGMSRIW�IR�
QEXIVME�HI�EGGIWS�E�PE�MRJSVQEGMɹR�

�� EGGIWS�E�PE�NYWXMGME�IR�EWYRXSW
EQFMIRXEPIW

�� EGGIWS�E�PE�MRJSVQEGMɹR�EQFMIRXEP

y Ű4ɾFPMGSű�LEGI�EPYWMɹR�E�TIVWSREW��
EWSGMEGMSRIW�]�SVKERM^EGMSRIW�
REGMSREPIW�S�UYI�JYIVSR�GVIEHEW�WIKɾR�
PEW�PI]IW�HI�YR�TEɴW�HIP�%GYIVHS�HI�
)WGE^ɾ��
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)P�%GYIVHS�ZE�E�KYMEVWI�TSV�PSW�TVMRGMTMSW�HI�
MKYEPHEH�]�HI�RS�HMWGVMQMREGMɹR��HI�
XVERWTEVIRGME�]�VIRHMGMɹR�HI�GYIRXEW��HI�RS�
VIKVIWMɹR�]�TVSKVIWMZMHEH��HI�FYIRE�JI��
TVIZIRXMZS��TVIGEYXSVMS��HI�IUYMHEH�
MRXIVKIRIVEGMSREP��HI�Qɨ\MQE�TYFPMGMHEH��HI�
WSFIVERɴE�TIVQERIRXI�HI�PSW�)WXEHSW�WSFVI�
WYW�VIGYVWSW�REXYVEPIW��HI�MKYEPHEH�
WSFIVERE�HI�PSW�)WXEHSW�]�TVS�TIVWSRE��

y 0EW�ŰTIVWSREW�S�KVYTSW�IR�WMXYEGMɹR�HI�
ZYPRIVEFMPMHEHű�WSR�UYMIRIW�XMIRIR�
HMƤGYPXEHIW�TEVE�INIVGIV�PSW�HIVIGLSW�
VIGSRSGMHSW�TSV�IP�TVIWIRXI�%GYIVHS�

4VMRGMTMSW
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y 8SQEVɨ�PEW�QIHMHEW�TEVE�UYI�WI�
MQTPIQIRXI�IP�%GYIVHS�]�JEGMPMXEVɨ�PE�
MRJSVQEGMɹR�TEVE�UYI�XSHSW�]�XSHEW�
GSQTVIRHER�WYW�HIVIGLSW�HI�EGGIWS��

'EHE�TEɴW�

y +EVERXM^EVɨ�E�XSHEW�PEW�TIVWSREW�IP�
HIVIGLS�E�ZMZMV�IR�YR�EQFMIRXI�WERS��]�
GYEPUYMIV�SXVS�HIVIGLS�LYQERS�YRMZIVWEP�
VIPEGMSREHS�GSR�IWXI�%GYIVHS�

y 4VSQSZIVɨ�IP�GSRSGMQMIRXS�HI�PSW�
GSRXIRMHSW�HIP�%GYIVHS�HI�)WGE^ɾ�IR�
JSVSW�MRXIVREGMSREPIW�VIPEGMSREHSW�GSR�IP�
QIHMS�EQFMIRXI�

(MWTSWMGMSRIW�KIRIVEPIW�TEVE�PSW�TEɳWIW

y :IPEVɨ�TSV�UYI�PSW�HIVIGLSW�HI�IWXI�
%GYIVHS�WIER�INIVGMHSW�PMFVIQIRXI�

y %PIRXEVɨ�IP�YWS�HI�XIGRSPSKɴEW�HI�PE�
MRJSVQEGMɹR�]�GSQYRMGEGMɹR�TEVE�
MQTPIQIRXEV�IP�%GYIVHS��

y %WIKYVEVɨ�UYI�IP�TɾFPMGS��WSFVI�XSHS�PEW�
TIVWSREW�QɨW�ZYPRIVEFPIW��TYIHER�
INIVGIV�WYW�HIVIGLSW�HI�EGGIWS��%HIQɨW��
HEVɨ�TVSXIGGMɹR�]�VIGSRSGMQMIRXS�E�PEW�
TIVWSREW�]�SVKERM^EGMSRIW�UYI�TVSXINER�
IP�QIHMS�EQFMIRXI��

)R�WY�MQTPIQIRXEGMɹR��IP�%GYIVHS�WI�
MRXIVTVIXEVɨ�HI�PE�QERIVE�QɨW�JEZSVEFPI�TEVE�
IP�KSGI�]�VIWTIXS�HI�PSW�HIVIGLSW�HI�EGGIWS��
)P�%GYIVHS�RYRGE�PMQMXEVɨ�S�IPMQMREVɨ�
HIVIGLSW�S�KEVERXɴEW�I\MWXIRXIW�E�RMZIP�
REGMSREP�S�HI�SXVSW�EGYIVHSW�UYI�WIER�QɨW�
JEZSVEFPIW�
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7M�IP�TEɴW�RS�XMIRI�YR�VɰKMQIR�HI�
I\GITGMSRIW��TYIHI�ETPMGEV�PEW�I\GITGMSRIW�
UYI�IWXI�%GYIVHS�IWXEFPIGI�IR�IP�EVXɴGYPS���

(IRIKEGMɸR�HIP�EGGIWS�E�PE�MRJSVQEGMɸR�
EQFMIRXEP��GEHE�TEɴW�TYIHI�RIKEV�IP�EGGIWS�
E�PE�MRJSVQEGMɹR�HI�EGYIVHS�GSR�WYW�PI]IW�
REGMSREPIW�]�PEW�I\GITGMSRIW�IWXEFPIGMHEW��]�
HIFI�MRJSVQEVWI�E�PE�TIVWSRE�WSPMGMXERXI�TSV�
IWGVMXS�WSFVI�PEW�VE^SRIW�TEVE�RIKEV�PE�
MRJSVQEGMɹR��0E�HIGMWMɹR�HI�RIKEV�PE�
MRJSVQEGMɹR�TYIHI�WIV�ETIPEHE��

'SRHMGMSRIW�TEVE�PE�IRXVIKE�HI�MRJSVQEGMɸR�
EQFMIRXEP��PEW�GSRHMGMSRIW�TEVE�PE�IRXVIKE�
HI�PE�MRJSVQEGMɹR�EQFMIRXEP�WI�IRGYIRXVER�
IR�IP�EVXɴGYPS������HIP�%GYIVHS�HI�)WGE^ɾ�

1IGERMWQSW�HI�VIZMWMɸR�MRHITIRHMIRXIW��
GEHE�TEɴW�IWXEFPIGIVɨ�YRS�S�QɨW�IRXIW�TEVE�
TVSQSZIV�PE�XVERWTEVIRGME�IR�IP�EGGIWS�E�PE�
MRJSVQEGMɹR�EQFMIRXEP��ƤWGEPM^EV�IP�
GYQTPMQMIRXS�HI�PEW�RSVQEW��EWɴ�GSQS�
ZMKMPEV��IZEPYEV�]�KEVERXM^EV�IP�HIVIGLS�HI�
EGGIWS�E�PE�MRJSVQEGMɹR��

4EVE�UYI�YR�TEɴW�XSQI�PE�HIGMWMɹR�HI�RIKEV�
IP�EGGIWS�E�PE�MRJSVQEGMɹR�HIFI�XIRIV�IR�
GYIRXE�PSW�HIVIGLSW�LYQERSW�]�TSRHIVEV�IP�
MRXIVɰW�TɾFPMGS�]�IP�MRXIVɰW�HI�VIXIRIV�PE�
MRJSVQEGMɹR�

%GGIWS�E�PE�MRJSVQEGMɸR�EQFMIRXEP
'EHE�TEɴW�HIFI�KIRIVEV�QIGERMWQSW�TEVE�
KEVERXM^EV�IP�EGGIWS�E�XSHE�PE�MRJSVQEGMɹR�
EQFMIRXEP��HERHS�EWMWXIRGME�E�PEW�TIVWSREW�
S KVYTSW�IR�WMXYEGMɹR�HI�ZYPRIVEFMPMHEH�TEVE
UYI�TYIHER�JSVQYPEV�WYW�WSPMGMXYHIW�]�
SFXIRIV�VIWTYIWXEW��0EW�TIVWSREW�TYIHIR�
TIHMV�]�VIGMFMV�MRJSVQEGMɹR�HI�PEW�
EYXSVMHEHIW�WMR�NYWXMƤGEV�PEW�VE^SRIW�HI�WY�
MRXIVɰW��(I�IWXEV�HMWTSRMFPI�PE�MRJSVQEGMɹR�
WSPMGMXEHE��PEW�EYXSVMHEHIW�HIFIR�IRXVIKEVPE�

6IGYIVHE�UYI�PSW�HIVIGLSW�HI�
EGGIWS�WSR�IP�HIVIGLS�E�PE�
MRJSVQEGMɹR��IP�HIVIGLS�E�PE�
TEVXMGMTEGMɹR�IR�HIGMWMSRIW�
EQFMIRXEPIW�]�IP�HIVIGLS�E�PE�

NYWXMGME�IR�EWYRXSW�EQFMIRXEPIW�

N O



+IRIVEGMɸR�]�HMZYPKEGMɸR�HI�MRJSVQEGMɸR�
EQFMIRXEP

%HIQɨW��GEHE�TEɴW�TVSQSZIVɨ�IP�EGGIWS�E�PE�
MRJSVQEGMɹR�GSRXIRMHE�IR�GSRGIWMSRIW��
GSRXVEXSW��GSRZIRMSW�S�EYXSVM^EGMSRIW�UYI�
MRZSPYGVIR�IP�YWS�HI�VIGYVWSW�TɾFPMGSW��

'EHE�TEɴW�EPIRXEVɨ�PE�VIEPM^EGMɹR�HI�
IZEPYEGMSRIW�MRHITIRHMIRXIW�HI�HIWIQTIɷS�
EQFMIRXEP�UYI�HIFIVɨR�GSRXIQTPEV�PE�
TEVXMGMTEGMɹR�HI�HMWXMRXSW�EGXSVIW�

'EHE�TEɴW�HIFI�TYFPMGEV�GEHE�GMRGS�EɷSW�YR�
MRJSVQI�UYI�WIE�HI�JɨGMP�GSQTVIRWMɹR�]�
EGGIWMFPI�EP�TɾFPMGS�IR�HMJIVIRXIW�JSVQEXSW��
]�HIFI�WIV�HMJYRHMHS�E�XVEZɰW�HI�QIHMSW�
ETVSTMEHSW�GSRWMHIVERHS�PEW�VIEPMHEHIW�
GYPXYVEPIW��)P�MRJSVQI�HIFI�GSRXIRIV�
MRJSVQEGMɹR�WSFVI�IP�IWXEHS�EQFMIRXEP�]�HI�
PSW�VIGYVWSW�REXYVEPIW��EGGMSRIW�REGMSREPIW�
TEVE�IP�GYQTPMQMIRXS�HI�PEW�SFPMKEGMSRIW�
PIKEPIW�EQFMIRXEPIW��EZERGIW�IR�PE�
MQTPIQIRXEGMɹR�HIP�HIVIGLS�HI�EGGIWS�E�PE�
MRJSVQEGMɹR�EQFMIRXEP�]�GSRZIRMSW�HI�
GSPEFSVEGMɹR�IRXVI�IP�WIGXSV�TɾFPMGS�]�
TVMZEHS�

'EHE�TEɴW�HIFI�KEVERXM^EV�PSW�VIGYVWSW�TEVE�
UYI�PEW�EYXSVMHEHIW�GSQTIXIRXIW�KIRIVIR�
MRJSVQEGMɹR�EQFMIRXEP�TVSEGXMZEQIRXI��UYI�
IWXE�WIE�VIYXMPM^EFPI�]�TVSGIWEFPI�]�UYI�IWXɰ�
HMWTSRMFPI�IR�JSVQEXSW�EGGIWMFPIW�WMR�
VIWXVMGGMSRIW�TEVE�WY�VITVSHYGGMɹR�S�YWS��
%HIQɨW��GEHE�TEɴW�HIFI�GSRXEV�GSR�
WMWXIQEW�HI�MRJSVQEGMɹR�EQFMIRXEP�
EGXYEPM^EHSW��SVKERM^EHSW��EGGIWMFPIW�TEVE�
XSHEW�PEW�TIVWSREW�]�HMWTSRMFPIW�TSV�QIHMSW�
MRJSVQɨXMGSW�]�KISVVIJIVIRGMEHSW��7M�UYMIVIW�
GSRSGIV�QɨW�HIXEPPIW�WSFVI�PE�MRJSVQEGMɹR�
UYI�HIFIR�MRGPYMV�PSW�WMWXIQEW�HI�
MRJSVQEGMɹR�TYIHIW�VIZMWEV�IP�EVXɴGYPS�����
HIP�%GYIVHS�

%HMGMSREPQIRXI��PSW�TEɴWIW�HIFIR�EWIKYVEV�
UYI�PSW�GSRWYQMHSVIW�]�YWYEVMSW�XIRKER�
MRJSVQEGMɹR�SƤGMEP�WSFVI�PEW�GYEPMHEHIW�
EQFMIRXEPIW�HI�PSW�FMIRIW�]�WIVZMGMSW�]�WYW�
IJIGXSW�IR�PE�WEPYH�
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'EHE�TEɴW�EHSTXEVɨ�PEW�QIHMHEW�RIGIWEVMEW�
TEVE�TVSQSZIV�IP�EGGIWS�E�PE�MRJSVQEGMɹR�
EQFMIRXEP�UYI�IWXɰ�IR�QERSW�HI�IRXMHEHIW�
TVMZEHEW��I�MRGIRXMZEVɨ�PE�IPEFSVEGMɹR�HI�
MRJSVQIW�HI�WSWXIRMFMPMHEH�HI�IQTVIWEW�
TɾFPMGEW�]�TVMZEHEW�UYI�VIƥINIR�WY�
HIWIQTIɷS�WSGMEP�]�EQFMIRXEP�

P



4EVXMGMTEGMɸR�TɽFPMGE�IR�PSW�TVSGIWSW�HI�
XSQE�HI�HIGMWMSRIW�EQFMIRXEPIW
'EHE�TEɴW�HIFIVɨ�EWIKYVEV�IP�HIVIGLS�E�PE�
TEVXMGMTEGMɹR�HIP�TɾFPMGS�IR�PSW�TVSGIWSW�
EQFMIRXEPIW��]�KEVERXM^EVɨ�PSW�QIGERMWQSW�
TEVE�PE�TEVXMGMTEGMɹR�TɾFPMGE�IR��
y 4VSGIWSW�HI�XSQE�HI�HIGMWMSRIW�
y 6IZMWMSRIW��I\EQMREGMSRIW�S�

EGXYEPM^EGMSRIW�HI�TVS]IGXSW�]�EGXMZMHEHIW�
y 4VSGIWSW�HI�EYXSVM^EGMSRIW�EQFMIRXEPIW�

UYI�XIRKER�S�TYIHER�XIRIV�YR�MQTEGXS�IR�
IP�QIHMS�EQFMIRXI�]�IR�PE�WEPYH�

'EHE�TEɴW�LEVɨ�TɾFPMGE�PE�MRJSVQEGMɹR�]�PSW�
TVSGIWSW�WSFVI�PSW�TVS]IGXSW�UYI�WI�ZE]ER�E�
HIWEVVSPPEV�]�HIFIVɨR�IWXEV�IR�YR�PIRKYENI�
EGGIWMFPI�TEVE�XSHEW�PEW�TIVWSREW��4EVE�ZIV�
QɨW�HIXEPPIW�WSFVI�PE�MRJSVQEGMɹR�]�PSW�
TVSGIWSW�TYIHIW�EGGIHIV�EP�EVXɴGYPS���HIP�
%GYIVHS�

y )PEFSVEGMɹR�HI�TSPɴXMGEW��IWXVEXIKMEW��
TPERIW��TVSKVEQEW��RSVQEW�]�VIKPEQIRXSW�
UYI�XIRKER�S�TYIHER�XIRIV�YR�WMKRMƤGEXMZS�
MQTEGXS�WSFVI�IP�QIHMS�EQFMIRXI�]�PE�
WEPYH�

0SW�TEɴWIW�GSRXIQTPEVɨR�PSW�TPE^SW�
VE^SREFPIW�UYI�HINIR�XMIQTS�WYƤGMIRXI�TEVE�
MRJSVQEV�EP�TɾFPMGS��E�ƤR�HI�UYI�TEVXMGMTI�HI�
JSVQE�IJIGXMZE�IR�PEW�IXETEW�HI�YR�TVSGIWS�HI�
XSQE�HI�HIGMWMSRIW��%WMQMWQS��GEHE�TEɴW�
KEVERXM^EVɨ�UYI�PEW�SFWIVZEGMSRIW�WIER�
GSRWMHIVEHEW�]�GSRXVMFY]ER�GSR�IP�TVSGIWS��

)P�TɾFPMGS�WIVɨ�MRJSVQEHS�HI�JSVQE�
GSQTVIRWMFPI�]�STSVXYRE�E�XVEZɰW�HI�PSW�
QIHMSW�ETVSTMEHSW�WSFVI�IP�XMTS�HI�HIGMWMɹR�
EQFMIRXEP��PEW�EYXSVMHEHIW�MRZSPYGVEHEW�]�IP�
TVSGIHMQMIRXS�TEVE�PE�TEVXMGMTEGMɹR�HIP�
TɾFPMGS�]�TEVE�WSPMGMXEV�PE�MRJSVQEGMɹR��'EHE�
TEɴW�HIFI�MRJSVQEV�EP�TɾFPMGS�TEVXMGMTERXI�
WSFVI�PSW�QSXMZSW�]�JYRHEQIRXSW�HI�PEW�
HIGMWMSRIW�XSQEHEW��EHIQɨW�HIP�QSHS�IR�
UYI�WI�XSQEVSR�IR�GYIRXE�WYW�SFWIVZEGMSRIW��

%HIQɨW��GEHE�TEɴW�TVSQSZIVɨ�PE�TEVXMGMTEGMɹR�
HIP�TɾFPMGS�IR�PSW�WMKYMIRXIW�TVSGIWSW�
y 4VSGIWSW�HI�SVHIREQMIRXS�XIVVMXSVMEP�
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'EHE�TEɴW�HIFIVɨ�EHIGYEV�PSW�TVSGIWSW�HI�
TEVXMGMTEGMɹR�E�PEW�GEVEGXIVɴWXMGEW�WSGMEPIW��
IGSRɹQMGEW��GYPXYVEPIW��KISKVɨƤGEW�]�HI�
KɰRIVS�HIP�TɾFPMGS��'EHE�TEɴW�HIFIVɨ�
TVSQSZIV�PE�ZEPSVEGMɹR�HIP�GSRSGMQMIRXS�
PSGEP��IP�HMɨPSKS�]�PE�MRXIVEGGMɹR�HI�PEW�
HMJIVIRXIW�ZMWMSRIW�]�WEFIVIW�IR�PSW�
TVSGIWSW�HI�GSRWYPXE�

'EHE�TEɴW�HIFI�VIEPM^EV�IWJYIV^SW�TEVE�
MRZSPYGVEV�E�PEW�TIVWSREW�S�KVYTSW�IR�
WMXYEGMɹR�HI�ZYPRIVEFMPMHEH�HI�QERIVE�
EGXMZE��STSVXYRE�]�IJIGXMZE��EWɴ�GSQS�TEVE�
IPMQMREV�PEW�FEVVIVEW�HI�TEVXMGMTEGMɹR��7I�
HIFIR�VIWTIXEV�PSW�HIVIGLSW�HI�PSW�TYIFPSW�
MRHɴKIREW�]�GSQYRMHEHIW�PSGEPIW��

0E�EYXSVMHEH�HI�GEHE�ɨQFMXS�XMIRI�PE�
SFPMKEGMɹR�HI�MHIRXMƤGEV�EP�TɾFPMGS�UYI�WI�
ZIVɨ�HMVIGXEQIRXI�EJIGXEHS�TSV�TVS]IGXSW�]�
EGXMZMHEHIW�UYI�XIRKER�S�TYIHER�XIRIV�YR�
MQTEGXS�WMKRMƤGEXMZS�WSFVI�IP�EQFMIRXI�]�PE�
WEPYH��%HIQɨW��TVSQSZIVɨ�EGGMSRIW�TEVE�
UYI�TYIHER�TEVXMGMTEV�IR�IP�TVSGIWS��

Q



%GGIWS�E�PE�NYWXMGME�IR�EWYRXSW�EQFMIRXEPIW
'EHE�TEɴW�HIFI�KEVERXM^EV�IP�HIVIGLS�HI�
EGGIWS�E�PE�NYWXMGME�IR�EWYRXSW�EQFMIRXEPIW�
]�EWIKYVEV�PSW�TVSGIHMQMIRXSW�PIKEPIW�TEVE�
UYI�PEW�TIVWSREW�TYIHER�QERMJIWXEV�WY�
HMWGSRJSVQMHEH�ERXI�GYEPUYMIV�HIGMWMɹR�
VIPEGMSREHE�GSR�IP�EGGIWS�E�PE�MRJSVQEGMɹR�
EQFMIRXEP��PE�TEVXMGMTEGMɹR�TɾFPMGE�IR�PE�
XSQE�HI�HIGMWMSRIW��S�GYEPUYMIV�SXVE�
HIXIVQMREGMɹR�UYI�TYIHE�EJIGXEV�HI�QERIVE�
EHZIVWE�EP�QIHMS�EQFMIRXI�S�GSRXVEZIRMV�
RSVQEW�VIPEGMSREHEW�GSR�IP�QIHMS�
EQFMIRXI�

4SV�SXVS�PEHS��IP�EVXɴGYPS�HIXEPPE�UYI�PSW�
TEɴWIW�HIFIVɨR�GYQTPMV�YRE�WIVMI�HI�
VIUYMWMXSW�TEVE�KEVERXM^EV�IP�EGGIWS�E�PE�
NYWXMGME�HIP�TɾFPMGS�IR�VIPEGMɹR�GSR�PSW�
EWYRXSW�EQFMIRXEPIW��7M�UYMIVIW�GSRSGIV�
IWSW�VIUYMWMXSW�TYIHIW�GSRWYPXEV�IP�EVXɴGYPS�
�����%HIQɨW��GEHE�TEɴW�HIFIVɨ�IWXEFPIGIV�
EPKYREW�QIHMHEW�]�QIGERMWQSW�TEVE�
JEGMPMXEV�IP�EGGIWS�E�PE�NYWXMGME�HIP�TɾFPMGS�IR�
EWYRXSW�EQFMIRXEPIW��7M�HIWIEW�GSRSGIVPSW��
TYIHIW�GSRWYPXEV�IP�EVXɴGYPS�����

'EHE�TEɴW�HIFI�KEVERXM^EV�UYI�XSHEW�PEW�
HIGMWMSRIW�NYHMGMEPIW�]�EHQMRMWXVEXMZEW�IR�
XIQEW�EQFMIRXEPIW�]�WY�JYRHEQIRXEGMɹR�
IWXɰR�TSV�IWGVMXS��%HIQɨW��HIFI�GVIEV�
QIGERMWQSW�HI�ETS]S�]�EWMWXIRGME�TEVE�
EXIRHIV�PEW�RIGIWMHEHIW�HI�PEW�TIVWSREW�S�
KVYTSW�IR�WMXYEGMɹR�HI�ZYPRIVEFMPMHEH�

0SW�TEɴWIW�HIFIR�XIRIV�IR�GYIRXE�PEW�
SFPMKEGMSRIW�MRXIVREGMSREPIW�VIWTIGXS�E�PSW�
HIVIGLSW�LYQERSW��PSW�TVMRGMTMSW�

(IJIRWSVIW�HI�PSW�HIVIGLSW�LYQERSW�IR�
EWYRXSW�EQFMIRXEPIW
'EHE�TEɴW�KEVERXM^EVɨ�YR�IRXSVRS�WIKYVS�]�
JEZSVEFPI�IR�IP�UYI�PEW�TIVWSREW��KVYTSW�]�
SVKERM^EGMSRIW�UYI�TVSQYIZIR�]�HIƤIRHIR�
PSW�HIVIGLSW�LYQERSW�IR�EWYRXSW�
EQFMIRXEPIW�TYIHER�EGXYEV�WMR�EQIRE^EW��
VIWXVMGGMSRIW�I�MRWIKYVMHEH��

GSRWXMXYGMSREPIW�]�GYEPUYMIV�SXVS�IPIQIRXS�
FɨWMGS��%HIQɨW��GEHE�TEɴW�HIFI�XSQEV�
QIHMHEW�TEVE�TVIZIRMV��MRZIWXMKEV�]�
WERGMSREV�EXEUYIW��EQIRE^EW�S�
MRXMQMHEGMSRIW�UYI�WI�HIR�GSRXVE�PSW�
HIJIRWSVIW�HI�PSW�HIVIGLSW�LYQERSW�IR�
EWYRXSW�EQFMIRXEPIW�EP�INIVGIV�WYW�
HIVIGLSW�

'EHE�TEɴW�HIFI�GVIEV�]�JSVXEPIGIV�PEW�
GETEGMHEHIW��GSRWMHIVERHS�PEW�TVMSVMHEHIW�]�
RIGIWMHEHIW�REGMSREPIW��0SW�TEɴWIW�TYIHIR�
ETPMGEV�QIHMHEW�TEVE�

y 'ETEGMXEV�IR�HIVIGLSW�HI�EGGIWS�IR�
EWYRXSW�EQFMIRXEPIW�E�EYXSVMHEHIW�]�
JYRGMSREVMSW�TɾFPMGSW�

*SVXEPIGMQMIRXS�HI�GETEGMHEHIW

y 3XSVKEV�E�PEW�MRWXMXYGMSRIW�]�SVKERMWQSW�
GSQTIXIRXIW�PSW�IUYMTEQMIRXSW�]�
VIGYVWSW�EHIGYEHSW�

y 'SRXEV�GSR�QIHMHEW�IWTIGɴƤGEW�TEVE�
TIVWSREW�S�KVYTSW�IR�WMXYEGMɹR�HI�
ZYPRIVEFMPMHEH��GSQS�PE�MRXIVTVIXEGMɹR�S�
XVEHYGGMɹR�IR�MHMSQEW�HMWXMRXSW�EP�SƤGMEP�

y 6IGSRSGIV�PE�MQTSVXERGME�HI�PEW�
EWSGMEGMSRIW��SVKERM^EGMSRIW�S�KVYTSW�
UYI�GSRXVMFY]ER�E�JSVQEV�S�WIRWMFMPM^EV�EP�
TɾFPMGS�IR�HIVIGLSW�HI�EGGIWS�

y *SVXEPIGIV�PEW�GETEGMHEHIW�TEVE�VIGSTMPEV��
QERXIRIV�]�IZEPYEV�PE�MRJSVQEGMɹR�
EQFMIRXEP�

y (IWEVVSPPEV�]�JSVXEPIGIV�TVSKVEQEW�HI�
WIRWMFMPM^EGMɹR�]�GVIEGMɹR�HI�
GETEGMHEHIW�IR�HIVIGLS�EQFMIRXEP�]�
HIVIGLSW�HI�EGGIWS�TEVE�IP�TɾFPMGS�

y 4VSQSZIV�PE�IHYGEGMɹR��PE�GETEGMXEGMɹR�]�
PE�WIRWMFMPM^EGMɹR�WSFVI�PSW�HIVIGLSW�HI�
EGGIWS�IR�XIQEW�EQFMIRXEPIW�TEVE�
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¡Prepárate para actuar!



¡Preparate
para actuar!
Consejos prácticos para adolescentes y jóvenes que te servirán 

para prepararte para la incidencia y la acción climática.



Presentacion

El Paquete de Herramientas para Jóvenes 
Activistas por el Clima de América Latina y 
el Caribe, fue creado por jóvenes que, como 
tú, estamos preocupados por la situación de 
nuestro planeta y, como activistas, nos hemos 
enfrentado a muchos desafíos en el momento 
de incidir y actuar.

Nuestro objetivo es compartirte información 
clara, concisa y en un lenguaje sencillo para 
comprender el rumbo de la acción climática 
mundial, regional y nacional, con el propósito 
de prepararte para una participación plena e 
informada. 

Los cuadernillos son complementarios, puedes 
leerlos de manera progresiva e ir profundizando 
tu conocimiento en cada uno de los temas. 
También puedes consultarlos de manera 
independiente según tus necesidades.

Herramientas para la acción climática: incluye 
las herramientas claves para avanzar en el 
cumplimiento de los objetivos para la acción 
climática glo bal y los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible, incluyendo el Acuerdo de París, las 
Contribuciones Determinadas a Nivel Nacional y 
más.

¿Qué es la gobernanza climática?: detalla la 
gobernanza climática y el proceso de toma de 
decisiones a nivel nacional e internacional, e 
incluye la Convención Marco para el Cambio 
Climático, su funcionamiento y los mecanismos 
de participación.

¡Prepárate para actuar!: consejos prácticos 
y experiencias de otros y otras activistas que 
te ayudarán a desarrollar las habilidades que 
necesitas para participar e influenciar la agenda 
climática.

Acuerdo de París para jóvenes: incluye detalles 
del acuerdo, su importancia y todos sus 
artículos en un lenguaje sencillo.

Acuerdo de Escazú para jóvenes: incluye 
información esencial sobre el acuerdo, su 
importancia y sus artículos en un lenguaje 
sencillo.

Glosario climático para jóvenes: conceptos y 
definiciones importantes que tienes que conocer 
si eres un activista climático.

----------------------
Aquí te los presentamos:“Las y los jóvenes somos agentes de 

cambio en los diferentes ámbitos de 
la sociedad. En la acción climática 
no nos hemos quedado atrás: cada 
vez se escuchan más nuestras voces 
y estamos exigiendo participación 
plena. Nuestra participación es 
también un derecho que debe 
prevalecer en la construcción de 
políticas públicas”.
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1. Consejos generales para participar12



Introduccion

El objetivo de este cuadernillo es 
brindarte consejos útiles para que 
puedas participar plenamente en la 
acción climática. Creemos que una 
excelente manera de prepararte es 
seguir los consejos de otros y otras 
adolescentes y jóvenes que ya tienen 
experiencia en enfrentar situaciones 
similares por las que tú ya estás 
pasando o vas a pasar. 

Para eso, hicimos una lista de los desafíos más 
recurrentes a los que nos enfrentamos como 
jóvenes y te contamos nuestras experiencias y 
consejos para inspirarte y ayudarte mientras te 
adentras en el activismo climático.

Empezaremos explicando a qué 
nos referimos cuando hablamos 
de participación adolescente y 
juvenil.

Luego, te daremos una serie de 
consejos generales que pueden 
servirte para la mayoría de las 
situaciones que se presentan. 

Para cada una de las
situaciones identificadas por
jóvenes activistas encontrarás
una lista de consejos útiles y la
experiencia concreta de un/a
adolescente o joven.

Finalmente, agregamos una lista 
de recursos útiles que pueden 
servirte. Cuatro de ellos fueron los 
recursos principales que usamos 
para desarrollar esta guía: 

1

2

3

4
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¡PARTICIPAMOS Y NOS 
ESCUCHAN! Pautas para la 
participación y el compromiso 
cívico de los niños, niñas y 
adolescentes.

Guía de abogacía para jóvenes.
 
Kit de herramientas para la 
Incidencia.

Manual de incidencia juvenil.



Nos referimos a participación adolescente y 
juvenil cuando los y las adolescentes y jóvenes, 
de manera individual o colectiva, forman parte 
de algo, expresan sus puntos de vista e influyen 
en asuntos que les conciernen, de manera 
directa o indirecta. Existen distintas maneras 
de participar: 
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¿De qué hablamos cuando nos referimos 
a la participación adolescente y juvenil?

Algunas veces la participación 
puede ser pasiva, y consiste en 
escuchar e informarte sobre 
un tema sin intentar cambiar o 
controlar la situación. 

Colectiva = En grupo

Cada vez se promueven más espacios de participación para adolescentes y jóvenes, pero en algunos 
casos la participación es meramente simbólica, manipulada o insegura. En el momento en que vayas a 
participar es importante que identifiques si esa participación será significativa, efectiva y ética1.
Para ello, puedes considerar lo siguiente: 

1Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia, ‘¡Participamos y nos escuchan! Pautas para la participación y el compromiso cívico de los niños, niñas y 
adolescentes’, UNICEF, Nueva York, 2020, <https://www.unicef.org/lac/informes/participamos-y-nos-escuchan>, consultado el 15 de abril de 2021.

Fuente: Lundy, L., ‘Voice is not enough: Conceptualising Article 12 of the United Nations Convention on the Rights of the Child’, British Educational Research Journal, vol. 33, 
no. 6, págs. 927–942, <www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/01411920701657033>, consultado el 10 de junio de 2021.

Otras veces, la participación puede ser activa,  y se refiere a 
cuando te involucras investigando sobre un tema, definiendo 
y/o desarrollando acciones que puedes emprender y generar 
conciencia con el objetivo de cambiar tu comportamiento 
o el de otras personas. La abogacía, por ejemplo, es una 
manera de participación activa que utiliza una voz colectiva 
para defender y proteger los derechos humanos y derechos 
de la niñez y apoyar diferentes iniciativas o causas.

Espacio: asegúrate de 
que el espacio en el que 
participarás es seguro 
e inclusivo y te permite 
formar y expresar tu 
opinión. 

Voz: confirma si podrás 
expresar libremente tus 
opiniones y de la manera 
en que tú elijas

Audiencia: verifica que 
quienes participan 
escucharán y considerarán 
tus opiniones y que no 
estarás participando 
solamente de manera 
simbólica.

Representatividad: identifica si estás
representando tu voz individual o la voz 
colectiva de la juventud. Asegúrate de que 
que el mecanismo para participar es abierto 
e inclusivo. 

Influencia: indaga sobre 
qué acciones se llevarán 
a cabo en relación con 
los puntos de vista y las 
ideas que compartiste 
(¿mi participación 
influirá en los resultados 
del evento?).
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Consideraciones importantes para protegerte 
y garantizar que tu participación sea segura

Analiza el contexto. 
Es importante analizar tu contexto particular: 
¿cuál es el contexto social y político de tu país? 
¿Quiénes están a favor o en contra de tu causa 
y cómo te puede afectar? ¿Qué riesgos puedes 
correr en caso de que expongas abiertamente 
tus opiniones, ideas e iniciativas? ¿Cómo 
puedes protegerte? Si crees que tu integridad 
física y/o mental está en riesgo, puedes valorar 
qué otros mecanismos podrías considerar 
para exponer tu causa a fin de mantenerte a 
salvo. Si vives en un contexto complejo, no te 
desanimes y busca mecanismos seguros para 
participar conociendo cuáles son los límites 
que te mantienen a salvo. 

Tu participación siempre deberá contar con tu 
consentimiento. 
Nadie te puede obligar a participar ni manipular 
tus opiniones, y si estás participando de 
algo, siempre puedes retirarte en el momento 
en que quieras. Si eres menor de 18 años, 
recuerda que debes contar siempre con el 
consentimiento de tu padre, madre o tutor 
legal. Además, si comienzas a participar en un 
movimiento o una organización, es importante 
dar tu consentimiento y pedir una lista de 
las actividades y los requerimientos que 
necesitarán de ti.

Conoce tus derechos. 
Si en algún momento crees que se están 
vulnerando tus derechos o te sientes en una 
situación incómoda o insegura, es importante 
saber con claridad a quién debes informar. Puede 
ser a una persona adulta de confianza o a las 
personas organizadoras de la actividad donde 
estás participando. 

Protege tu privacidad y seguridad. 
Puedes rechazar cualquier invitación a participar 
que creas puede poner en riesgo tu integridad o 
va en contra de tus valores éticos. Ten cuidado 
con quién compartes información confidencial, 
como la dirección de tu casa o de alguna persona 
conocida, tu lugar de trabajo o de estudios.

Antes de comenzar a participar, es importante 
que te asegures de que cualquier acción que 
emprendas no pondrá en riesgo tu seguridad, 
aquí te ofrecemos algunos consejos.

Lista de verificación 
•  Ten claridad sobre el origen y 
los motivos de la actividad.
•  Verifica que la organización 
que ofrece la actividad es seria y 
respetada.
•  Investiga la motivación de 
quienes organizan la actividad.
•  Analiza el tipo de apoyo que te 
brinda la organización para evitar 
estar involucrado en algún tipo de 
“greenwashing”.

Greenwashing significa “lavado verde” y 

hace referencia a cuando se vende una acción 

como “verde” o “amigable con el ambiente” 

pero realmente no lo es. Presta siempre 

atención e investiga para no terminar 

involucrado en este tipo de acciones.

Si eres menor de 18 años 

puedes ver la Convención 

sobre los Derechos del Niño 

para conocer sobre tus 

derechos.

Infórmate acerca de quién organiza las 
actividades en las que participarás.
Para ello, puedes seguir la siguiente lista de 
verificación.
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Cuenta siempre con una persona adulta que 
sea de tu confianza. 
Especialmente si tu participación se da lejos de 
tu hogar. Identifica a esa persona adulta o círculo 
de confianza en quien puedes apoyarte y avísale 
que, si necesitas su apoyo, la contactarás. Si eres 
menor de 18 años, siempre debe acompañarte una 
persona adulta. 

Siempre lleva contigo una tarjeta de contacto 
de emergencia. 
Esta tarjeta puede incluir los contactos de tus 
padres, una persona adulta de confianza, los 
organizadores de la actividad donde estás 
participando y la policía local del lugar donde 
estés.

Protege tus redes sociales personales y 
difunde solo cuando sea seguro.  
Puede haber oportunidades para compartir 
aspectos o contenidos sobre tu participación 
en redes sociales. Siempre pregunta primero 
si es posible hacer difusión. Ten en cuenta 
que, en algunas situaciones, hay información 
que se debe manejar con mayor cuidado de 
forma pública. Siempre que sea posible, utiliza 
las redes sociales del movimiento al que 
perteneces en vez de usar tus redes sociales 
personales. Al utilizar tus redes personales 
configúralas con mayor privacidad para evitar 
exponerte ante personas desconocidas.

Algunas jóvenes activistas 
incluso usan dos perfiles en 

redes sociales, uno personal y 
otro enfocado en su labor como 

activista. Esa puede ser una 
opción para protegerte.

Identifica formas seguras para movilizarte, 
si es que vas a participar en un evento 
presencial.
Es importante evitar lugares poco concurridos e 
identificar puntos seguros en el camino, como 
algún local comercial o el área donde está la 
policía. Informa también a tus compañeros/as y 
familiares de cuál será tu ruta de movilización y 
asegúrate de tener suficiente batería y saldo en 
tu teléfono; de esta forma, si te sientes perdido 
o desubicado puedes llamar a alguien de tu 
confianza o compartirle tu ubicación, incluso en 
tiempo real. Además, puedes anotar la matrícula 
del vehículo y/o avisar el tiempo estimado del 
viaje que realizarás.

Si tu participación es en línea, ten cuidado 
con quién interactúas.
Sobre todo si se generan conversaciones solo 
entre dos personas. Intenta conversar con 
personas que reconozcas, ya que las personas 
no siempre son quienes dicen ser en línea. 
Incluso puedes evitarlo en llamadas virtuales; no 
es buena idea intercambiar datos o información 
confidencial.

Más información en la web 

La Juventud Opina.
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Consejos para la participación en 
acción climática

Ahora que ya has entendido lo que implica 
participar y qué tienes que tener en cuenta para 
hacerlo de forma segura y significativa, vamos 
a profundizar en una serie de consejos que te 
servirán en varias situaciones que se pueden 
presentar. Hemos identificado una lista de 
situaciones recurrentes que, como activistas, 
nos toca enfrentar. 

Empezaremos por darte consejos generales que 
pueden servirte para varias de las situaciones 
que te presentamos. Luego pasaremos a darte 
consejos más específicos para las situaciones 
que fueron identificadas por jóvenes activistas.

Si recién estás empezando 
en acción climática, te 

recomendamos leer los recursos 
de la sección “Recursos 

complementarios” que pueden 
ayudarte a iniciar tu plan en 

acción climática, identificando 
el desafío que quieres abordar, 
cómo puedes investigarlo, qué 
pasos debes seguir para una 

correcta planificación y conceptos 
básicos para la participación y la 

incidencia. 

CONSEJOS 
GENERALES

PARTICIPACION
 EN EVENTOS 

PARTICIPACION 
EN PANELES

PARTICIPACION 
EN 

ENTREVISTAS

PARTICIPACION 
EN REUNIONES 

CON 
AUTORIDADES

CONSULTAS Y 
REVISION

 

RED DE 
CONTACTO  

CREACION DE 
ALIANZAS

SALUD 
MENTAL 

ORGANIZACION 
DE EVENTOS 

IO

CABILDEO
O LOBBY

 
 

ORGANIZACION
DE CAMPANAS

Consejos generales para participar.

Participación en eventos sobre acción 
climática.

Organización de eventos para la 
acción climática.

Participación en paneles sobre cambio 
climático.

Participación en entrevistas sobre 
materia climática

Participación en reuniones con 
autoridades a nivel local, nacional e 
internacional. 

Participación en consultas y 
revisión de políticas y herramientas 
climáticas.

Organización y participación en 
campañas por la acción climática.

Participación en acciones de cabildeo 
o lobby.

Fortalecimiento de tu red de contacto 
(networking).

Creación de alianzas por la acción 
climática.

Consejos para cuidar tu salud mental.



Esta lista de consejos incluye aquellos que 
consideramos te pueden servir en cualquiera de 
las situaciones que te presentamos y que son 
frecuentes para las personas jóvenes activistas 
climáticas. Los hemos dividido en tres etapas: 
consejos para antes de participar, durante tu 
participación y después de participar.

Antes
¡Infórmate! Lee e investiga sobre los temas 
que se vayan a tratar o discutir. En los 
espacios de participación se pueden tratar 
temas sobre cambio climático y acción 
climática que son complejos o que tienen 
muchos elementos que se deben considerar. 
Al hacer una pequeña investigación previa, 
puedes conocer los datos que existen, 
lo que se ha trabajado sobre el tema, los 
avances (conoce lo que hace tu municipio, 
país o los avances de la región) y cuáles son 
los principales desafíos. De esta manera 
podrás brindar mejores ideas, comentarios 
y/o propuestas. Además de investigar en 
libros o internet, puedes hablar con líderes 
y personas expertas en el tema y preparar 
preguntas puntuales sobre los aspectos que 
deseas aprender. Siempre puedes contrastar 
la información que has encontrado u obtenido 
para formar tu propio criterio. 

Puedes leer “Cómo reforzar tu 

mensaje con datos”.s
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Identifica que tus fuentes sean 
confiables
•  Verifica si tienen el nombre del 
autor o creador del contenido.
•  Identifica si traen referencias 
bibliográficas que te permitan 
corroborar los datos e 
información brindada. 
•  Compara lo que dicen las 
personas expertas con lo que te 
encontraste en el artículo.
•  Verifica la fecha para saber si es 
información actualizada.

Aquí te presentamos algunos 
buenos ejemplos de fuentes de 
información
•  Informes oficiales generados 
por tu gobierno en materia 
ambiental o climática.
•  Informes generados por el Panel 
Intergubernamental sobre Cambio 
Climático.
•  Datos del Banco Mundial.
•  Busca investigaciones en 
sitios reconocidos como Google 
Académico. 
•  Climate Watch Data.
•  World Resources Institute.
•  Organización Meteorológica 
Mundial.
•  Banco de datos regional para 
el seguimiento de los ODS en 
América Latina y el Caribe de las 
Naciones Unidas.

Consejos generales
para participar

1

CONSEJOS

GENERALES

PARTICIPACIÓN

EN EVENTOS

ORGANIZACIÓN 

DE EVENTOS

PARTICIPACIÓN

EN PANELES

PARTICIPACIÓN

EN

ENTREVISTAS

PARTICIPACIÓN

EN REUNIONES

CON

AUTORIDADES

CONSULTAS Y

REVISIÓN

ORGANIZACIÓN

DE CAMPAÑAS

CABILDEO

O LOBBY

RED DE

CONTACTO

CREACIÓN DE

ALIANZAS

SALUD

MENTAL



Identifica los mensajes más importantes. Es 
importante tener claridad sobre cuáles son los 
principales mensajes que quieres transmitir 
y, de esa forma, preparar mejor tu intervención 
o tus aportes. Los mensajes principales son 
los puntos centrales de tu causa. En cualquier 
espacio al que te inviten a participar puedes 
aprovechar para transmitirlos. Los mensajes 
principales incluyen al público objetivo, la 
problemática que enfoca tu causa y la acción 
que se busca desarrollar a modo de llamado a 
la acción.
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Utiliza un lenguaje que sea fácil de entender. 

Usa datos que se puedan comparar con algo 
que las personas entiendan rápidamente y 
que sean de fuentes confiables y oficiales 
como organizaciones expertas en el tema. 

Si estás trabajando en equipo, llega a un 
consenso con tus compañeros y compañeras 
sobre cuáles serán los principales mensajes. 

Adapta tus mensajes a la audiencia. No 
será lo mismo lo que transmites al gobierno 
buscando su actuación que a la ciudadanía en 
general.

Puedes escribir en una hoja algunas palabras 
que te permitan recordar tus  mensajes 
principales y tenerlas siempre contigo.

Aboga por la participación de otras 
personas jóvenes y adolescentes. Es 
importante abogar para que se habiliten 
más espacios, sobre todo para personas 
jóvenes que representen a grupos que han 
sido históricamente discriminados, como 
las personas indígenas, afrodescendientes, 
migrantes, personas con discapacidad, las 
poblaciones rurales o a la niñez. En acción 
climática es muy importante integrar todas 
las voces en los procesos de toma de 
decisiones. Puedes aliarte con más personas 
jóvenes y adolescentes que defiendan 
lo mismo. También puedes promover la 
institucionalización del espacio, es decir, que 
aquellos espacios que brindan para jóvenes 
y adolescentes en distintos procesos puedan 
ser permanentes. 

Identifica a la autoridad en tu comunidad, 
localidad o país. En los países se ha ido 
estableciendo una autoridad competente 
en materia de cambio climático que, por lo 
general, suele ser el Ministerio de Ambiente. 
También hay instancias municipales o 
departamentales que cuentan con una línea 
de acción climática, lo que las convierte en 
una autoridad a nivel local. 

Consulta con más personas jóvenes. En ocasiones 
solo se habilitan algunos espacios de participación 
juvenil y muchas veces se excluye a sectores 
de la sociedad, como las personas indígenas, 
afrodescendientes, las que tienen discapacidad, 
los migrantes, las poblaciones rurales o la niñez. A 
menudo, cuando participas en un espacio, aunque 
sea a título individual, estás representando a la 
juventud.

Asegúrate de fomentar la pluralidad de las 
voces y, sobre todo, de las personas menos 
representadas.

Puedes brindar comentarios a otras personas 
jóvenes que participen en algún espacio. Tu 
opinión es muy importante y puede integrarse 
de manera indirecta a través de los procesos 
de consulta. 

Puedes realizar consultas presenciales en 
tu centro educativo o en un espacio público, 
como un parque, y también de forma virtual. 
Invita a tus amistades y publica el mensaje 
en redes sociales para que más personas 
conozcan el proceso de consulta y participen. 

Es importante movilizarse para encontrar 
asociaciones o grupos diversos de personas; 
así el mensaje llegará a distintos grupos.

CONSEJOS

GENERALES

PARTICIPACIÓN

EN EVENTOS

ORGANIZACIÓN 

DE EVENTOS

PARTICIPACIÓN

EN PANELES

PARTICIPACIÓN

EN

ENTREVISTAS

PARTICIPACIÓN

EN REUNIONES

CON

AUTORIDADES

CONSULTAS Y

REVISIÓN

ORGANIZACIÓN

DE CAMPAÑAS

CABILDEO

O LOBBY

RED DE

CONTACTO

CREACIÓN DE

ALIANZAS

SALUD

MENTAL



Durante

Sé tú mismo. Muchas veces, los nervios que nos 
produce participar y pensar nuestro discurso 
nos hacen olvidarnos de ser nosotros mismos. 
Es muy importante recordar en todo momento 
que tu personalidad y tu pasión es lo que pueden 
motivar a las personas a sumarse a tu causa. 
Ser tú mismo implica también emplear frases 
y palabras que usas normalmente y vestir de la 
manera en que te sientas más cómodo.

Haz un buen uso del tiempo. Es importante 
tratar de utilizar los principales mensajes que 
habías definido para poder guiar mejor tu 
intervención. Integra también los mensajes 
que surgieron de la consulta con las personas 
jóvenes y adolescentes. Trata de no desviarte 
del tema central de tu causa, sobre todo 
si el tiempo es muy limitado (consulta los 
tiempos para tu intervención y el período de 
preguntas), como en una sección de preguntas y 
comentarios en un evento. 

Mantén la calma. Sabemos que estar en uno de 
estos espacios siempre va a provocar nervios y 
estrés, pero es importante mantener la calma. 
Respira hondo y concéntrate en tus mensajes 
principales. ¡Tu misión es transmitir el mensaje 
que tú quieres! No pasa nada si no dijiste algo 
que habías planeado o si te equivocaste en 
algún punto de tu intervención. Puedes parar y 
retomar la frase sin problemas. Con la práctica 
se mejora. Si es posible, busca una cara o un 
contacto conocido; de esa forma te sentirás 
más en confianza.

Crea espacios respetuosos. Es importante 
que todos los espacios de participación sean 
respetuosos. Quizás no compartas todas las 
ideas, pero es importante respetar a quienes 
piensan distinto. Si se genera algún conflicto 
puedes buscar que las partes involucradas 
conversen y, si la situación persiste, puedes 
pedirles que mejor se retiren para evitar que el 
conflicto aumente.

¿Qué hacer en un entorno con
personas que niegan el cambio

climático?
Debes saber que no estás en la 

obligación de exponerte a entornos 
complejos para defender la 

agenda climática. Estás en todo tu 
derecho de elegir los espacios de 
participación dependiendo de tu 
seguridad, juicio y disponibilidad 
de tiempo. Si decides participar 
en contextos negacionistas, es 
importante que puedas debatir 

basándote en datos e información 
rigurosa, identificando los mitos o 

falsedades.  Evita utilizar un lenguaje 
técnico y sé siempre respetuoso. 

Recuerda que puedes abandonar el 
espacio en el momento en que lo 

desees. 
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Comenzar a establecer canales oficiales de 
comunicación. 

Solicitar espacios a través de los medios 
oficiales, como correos o incluso redes 
sociales. 

Según el contexto de tu país, puede ser 
complicado tener un acercamiento con las 
autoridades, por lo que podrías identificar 
organizaciones o colectivos aliados e 
intermediarios como UNICEF u otras 
agencias de las Naciones Unidas. También 
pueden ser organizaciones o representantes 
de otros sectores de la sociedad, como los 
gobiernos locales, el ámbito académico, 
las organizaciones de la sociedad civil o el 
sector privado.

También puedes identificar a la autoridad 
competente en el tema de la juventud y la 
adolescencia, que te podría apoyar en tu causa 
climática. Una vez que las identifiques, puedes 
hacer lo siguiente:

CONSEJOS

GENERALES

PARTICIPACIÓN

EN EVENTOS

ORGANIZACIÓN 
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PARTICIPACIÓN
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PARTICIPACIÓN
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O LOBBY



Despues

Haz un seguimiento. En general, después 
de un evento, conferencia, panel o reunión, 
se realiza un informe. Puedes solicitarlo 
para saber cuáles fueron los resultados y 
conclusiones. Además, puedes verificar si 
realmente están incluyendo tus aportes o 
los aportes de las otras personas jóvenes 
y adolescentes; en caso de que no sea así, 
puedes solicitar que se incluyan enviando un 
correo a la autoridad o persona encargada del 
informe. También puedes reunirte con otras 
personas jóvenes a fin de valorar el informe 
final o los mensajes principales que surgieron 
de la actividad. ¡El seguimiento es una de las 
acciones más importantes en acción climática!

Comparte lo aprendido con otros jóvenes y 
adolescentes. Puedes compartir el informe 
(en caso de que exista) o cualquier otro 
recurso.  Otra opción es compartir tus 
apuntes o lo que tú u otras personas jóvenes 
y adolescentes recuerden sobre la actividad. 
Puedes establecer un formato para compartir 
la información, agregando la fecha, el lugar de 
reunión, el nombre de las y los participantes, 
la agenda y los acuerdos a los que se 
llegó. Puedes usar tus redes sociales para 
compartir los mensajes más importantes, 
o difundirlos entre tus grupos cercanos de 
manera presencial. Comunicar tus aportes 
puede motivar a más personas a participar, y 
también sirve como retroalimentación para las 
personas con las que consultaste de forma 
previa con el fin de recoger su voz.

Reflexiona sobre tu participación. Siempre 
es importante reconocer en qué puedes 
mejorar: de esta forma, cada vez será más 
fácil participar en las instancias que son 
frecuentes en acción climática.

Puedes pedirles a las personas que 
organizaron la actividad, conocidos y 
otras personas jóvenes que te den su 
opinión sobre tu participación.

También puedes valorar la 
participación de otras personas 
jóvenes. Recuerda hacer comentarios 
constructivos desde el respeto y la 
empatía. 

Reflexiona sobre lo aprendido; quizás 
mencionaron temas que nunca habías 
escuchado o considerado. Piensa 
sobre lo que se conversó y busca más 
información para seguir aprendiendo. 

A menudo, los eventos, paneles y 
entrevistas se graban o retransmiten 
por redes sociales. Puedes ver la 
grabación para identificar cuáles 
fueron tus fortalezas y en qué aspectos 
podrías mejorar.

Ya te hemos contado estos consejos 
generales para que tu participación sea 
significativa y segura; a continuación, te 
proporcionaremos otros consejos específicos 
que esperamos que te sean útiles. ¡Vamos!
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Participacion en eventos sobre 
accion climatica

2

Breve descripcion
Cada vez se están organizando más eventos a nivel 
internacional, nacional y local en los que se dialoga 
sobre las acciones que cada actor está impulsando 
para avanzar en la agenda climática y abordar los 
desafíos y brechas existentes con el fin de generar 
conocimiento, trazar hojas de ruta o construir 
alguna propuesta de manera colectiva. 

En estos espacios, podemos participar e incidir para 
que nuestras voces sean tomadas en cuenta y para 
que las decisiones que se tomen sean ambiciosas. 
Generalmente, en estos eventos (como talleres, 
ferias, conferencias o congresos) se relacionan 
muchos actores de diferentes sectores que están 
involucrados en la agenda climática, como el 
sector público y privado, el ámbito académico y la 
sociedad civil.  

Con cada vez más frecuencia, estos eventos se 
desarrollan de manera virtual, lo cual concede a las 
personas adolescentes y jóvenes un espacio más 
amplio de participación.

Aquí te compartimos una serie de consejos de 
jóvenes activistas que puedes seguir antes, durante 
y después de un evento sobre acción climática. 

Antes de un evento

Durante un evento

Encuentra el evento. Puedes buscar eventos 
en internet y en las redes sociales: seguir a 
otros activistas o movimientos climáticos 
es una manera de enterarte de eventos que 
puedan interesarte. También puedes visitar 
las páginas web o seguir en redes sociales a 
organizaciones, líderes o personas influyentes 
en el tema con el fin de estar pendiente de lo 
que vayan compartiendo, como por ejemplo, 
YOUNGO, UNICEF, UNFCCC, PNUMA, PNUD, WWF 
y Greenpeace. Si no tienes un buen acceso a 
internet, también puedes preguntar de manera 
presencial a las autoridades u otras personas 
influyentes de tu comunidad. 

Participa de la manera en la que te sientas 
cómodo/a. Cuando estés asistiendo a un evento 
sin un papel asignado puedes animarte a tomar 
la palabra, hacer preguntas o solo escuchar. 
Cualquier opción es una forma válida de participar.

Aprovecha las oportunidades que se te 
presenten para plantear tus ideas, dificultades, 
propuestas de soluciones y mensajes principales. 
En este momento todas las personas están ahí 
para tener ese tipo de interacciones.

Identifica quiénes están organizando el 
evento. Siempre es bueno identificar a quienes 
organizan el evento que te interesa y, en caso de 
que tengas dudas sobre cómo participar, puedes 
escribirles o buscarlos personalmente para 
hacer las consultas y solicitar espacios para que 
más personas jóvenes y adolescentes puedan 
participar.

Ten claridad sobre tu participación. Si has 
sido invitado por la organización, haz todas las 
preguntas necesarias sobre los objetivos del 
evento, la forma en que se desarrollará, los temas 
o la agenda que se tratarán y qué esperan de tu 
participación. Es importante tener claro que hay 
algunos eventos más participativos que otros.

Invita a otras personas jóvenes y adolescentes 
a que participen en el evento. Cuantas más 
personas jóvenes y adolescentes participen, 
mejor, porque van a poder hacer más aportes 
desde su perspectiva o van a poder obtener 
nuevos conocimientos que te ayudarán en tu 
causa climática.
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Aprendiendo sobre la descarbonización y el rol 
de las personas jóvenes

Mi nombre es Carlos Nuñez, soy miembro de Sustenta Honduras. Me gustaría compartirte nuestra 
experiencia participando en el evento Diálogo País en Descarbonización, al que nos invitaron para 
conocer los avances en la materia. En el evento, además, se firmó el Convenio de Cooperación entre 
la Secretaría Presidencial de Cambio Climático en Honduras (CLIMA+), Tecnológico de Monterrey 
(TEC) y la Universidad de Texas en Austin. Participaron también autoridades del país.  

Pudimos participar en el evento gracias a la invitación de EuroClima+ y la Secretaría Presidencial de 
Cambio Climático en Honduras.

Nuestra participación nos permitió aprender algunas cosas que me gustaría compartirte para que te 
animes a participar en actividades relacionadas con acción climática:
• La incidencia juvenil es un factor clave para el desarrollo y la comunicación del Plan Nacional de 
Descarbonización.
• La ciencia debe avalar las decisiones y acciones. En este caso en particular, la reducción de las 
emisiones de gases de efecto invernadero en Honduras, promoviendo investigación académica en 
paralelo con el empoderamiento juvenil hacia la acción climática.
• La descarbonización es un proceso ambicioso y que es fundamental que nadie se quede atrás en 
la conversación, especialmente las y los jóvenes, porque somos actores principales del proceso.

Despues de un evento

Intercambia ideas. Si el evento es presencial, 
esto será más sencillo. Puedes acercarte a otras 
personas para intercambiar ideas y profundizar 
más en otros aspectos relacionados con el tema 
del evento. Si es de manera virtual, puedes hacerlo 
si se habilitan los espacios adecuados, como 
las videollamadas grupales o los chats. También 
puedes escribir un correo o contactar por redes 
sociales a las personas que participaron.

Identifica si hay otras personas jóvenes y 
adolescentes participando. Puedes conocer sus 
posiciones y sus acciones respecto al tema del 
evento y unir fuerzas. 

Conecta con líderes, personas influyentes o las 
autoridades de tu país o comunidad. Si el evento 
es presencial, será más fácil acercarte a los líderes 
o las autoridades de tu país o comunidad y, de esta 
forma, encontrar más aliados para tu causa. Si el 
evento es virtual, puedes aprovechar los espacios 
que se crean o consultarles si pueden facilitarte 
algún correo.

Llévate un cuaderno y toma nota de lo que más te 
interesa, de lo que necesitas investigar y conocer 
más (palabras o conceptos que no conozcas), así 
como de las personas que conozcas. A menudo, 
después del evento se comparten las grabaciones 
y tendrás oportunidad de volver a verlo si no 
apuntaste todo lo que querías.

Sácale partido a tu participación en el evento. 
Aprovecha para formular otras acciones a partir 
del aprendizaje obtenido; por ejemplo, puedes 
transmitir la información a otras personas de tu 
país, ciudad o comunidad. 

A continuación, te compartimos la experiencia de 
Carlos, un joven de Honduras que ha participado en 
distintos eventos sobre acción climática.
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Aboga por la creación de espacios para la 
participación joven y adolescente. Los países 
y las organizaciones acreditadas pueden 
integrar en sus delegaciones a personas 
jóvenes y adolescentes. Puedes solicitarles 
una reunión para exponerles la importancia de 
hacerlo.

Conoce la hoja de ruta que tu país seguirá 
en la preparación de la COP y participa en 
los procesos de consulta. Puedes brindar 
tu opinión a través de las consultas que 

Participación en la Conferencia 
de las Partes (COP) 

Son pocos los y las adolescentes 
y jóvenes que pueden viajar para 
participar en una COP; algunos 
participan como miembros de 
las delegaciones oficiales de 

su país y otros representando a 
la sociedad civil. También hay 

acciones que puedes desarrollar 
en tu país y que van a influir en la 
agenda climática que se discute 

en la COP.

Aquí te presentamos consejos adicionales de 
otros y otras jóvenes para la participación y la 
incidencia en una COP.

¡Elabora tu plan! 
•  define el mensaje que quieres llevar a la 
COP;
•  determina tu objetivo para ese encuentro;
•  identifica a los tomadores de decisión 
y a las personas influyentes con quienes 
quieres interactuar; 
•  decide qué métodos usarás para incidir.

realizan las autoridades, las organizaciones o los 
representantes de jóvenes y adolescentes. Tu 
opinión es muy importante.

Consulta la agenda climática de tu país. Los 
gobiernos centrales llevan una agenda propia a 
la COP: puedes intentar influir con el propósito 
de que lleven temas que son prioritarios para 
jóvenes y adolescentes. También puedes 
consultar si tu gobierno local va a participar e 
informarte sobre su agenda.

En las redes sociales, aborda los principales 
temas que se deberían tratar en la COP. 
Las redes sociales son una buena forma de 
acercarte a los medios de comunicación y a las 
autoridades. Incluso puedes usar un hashtag 
que permita que tu opinión tenga mayor alcance. 
Conoce los temas que quedaron pendientes en 
la COP anterior: si buscas páginas en las que 
se hayan realizado análisis sobre algunos de 
los temas tratados en las sesiones de las COP, 
podrás transmitir con más precisión el panorama 
de la situación.

Puedes participar en los espacios oficiales de 
YOUNGO. A través de estos espacios puedes dar 
tus opiniones, que serán incluidas dentro de la 
agenda de YOUNGO en la COP.

Puedes leer más en ¿Qué es 

la gobernanza climática?

YOUNGO es la representación de las y 

los jóvenes en la Convención Marco de 

Naciones Unidas sobre Cambio Climático. 

YOUNGO cuenta con la Conferencia 

Local de Juventud (LCOY), que los 

jóvenes organizan en los países, y con 

una Conferencia de Juventud (COY) que 

ocurre de forma previa a la COP con el 

objetivo de articular la participación de los 

y las jóvenes en ella.

INCIDIR EN LA COP
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Asiste como parte de una delegación. 
Una forma de asistir es como parte de 
las delegaciones que envían los países. 
Puedes abogar por espacios a través de 
las autoridades y sus equipos de trabajo o 
mediante alianzas con otras organizaciones 
que ya establecieron estos canales, como 
por ejemplo la oficina de UNICEF en tu país, 
otras agencias de las Naciones Unidas y 
organizaciones de la sociedad civil. También 
puedes incidir  por la creación de un espacio 
en las delegaciones de las organizaciones 
que están admitidas como observadoras 
y que acepten agregar a personas jóvenes. 
Las redes sociales son una buena forma de 
contactar a una organización.

Establece un presupuesto. Es posible que 
la COP y los eventos relacionados ocurran 
en países distintos a donde vives, por lo 
que asistir te puede resultar costoso. Es 
importante establecer un presupuesto de 
forma previa, que debe incluir gastos de 
billetes, transporte, alimentación y hospedaje. 
Como personas jóvenes, muchas veces es 
muy difícil costearse el viaje y por eso es 
una buena idea buscar apoyo económico en 
organizaciones o instituciones que cuenten 
con recursos. Puedes preguntar a quien te 
invite si existe la posibilidad de obtener una 
ayuda económica como parte del espacio, ya 
sea para ti y/o, si eres menor de edad, para tu 
acompañante.

Identifica los principales temas que se 
van a tratar en la COP. Cada COP puede 
versar sobre un tema distinto, pero siempre 
existen distintos asuntos principales que 
se mantienen en las negociaciones y los 
procesos que ocurren en la COP. No necesitas 
ser persona experta en los temas, pero sí 
conocerlos. 

Ten claridad sobre la forma en la que 
participarás. Haz todas las preguntas necesarias 
sobre el rol que vas a tener. Además, es muy 
importante tener claridad sobre qué objetivos 
se quieren alcanzar con el evento del que serás 
parte, cómo se desarrollará y qué esperan de tu 
participación.

Crea una agenda personal. En una COP, las 
distintas sesiones tienen lugar de manera 
simultánea, por lo que puede resultarte útil 
identificar cuáles son las áreas que más te 
interesa cubrir. Si creas una agenda personal 
basada en tu interés, podrás aprovechar 
al máximo la conferencia. Habrá toda una 
diversidad de sesiones para elegir. 

Aprovecha las oportunidades que se te 
presenten para plantear tus ideas, dificultades, 
propuestas de soluciones y preguntas más 
importantes. En este momento, todas las 
personas están ahí para tener ese tipo de 
interacciones.

Esfuérzate por conectar con nuevas personas. 
En una COP, hay personas de todos los países 
y organizaciones de distintos sectores, así 
que puedes crear grandes alianzas e incluso 
relacionarte con tomadores de decisiones a 
nivel nacional e internacional. Asegúrate de 
pedirles una forma de contacto con el fin de darle 
seguimiento a los temas sobre los que se ha 
conversado.

Puedes leer más en ¿Qué es 

la gobernanza climática?

ASISTIR A LA COP
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Aprende sobre los procesos que estás 
observando. Vas a encontrar distintos espacios 
dentro de la COP, como las negociaciones, 
donde se toman las decisiones o los diálogos 
donde se van presentando las posturas de los 
países. Puedes aprender sobre estos para poder 
incidir mejor.

Llévate un cuaderno y toma nota de lo que más 
te interesa, de lo que necesitas investigar y 
estudiar mejor y de las personas que conozcas.

Tómate un descanso cuando lo necesites. Eres 
libre de salirte de la COP en el momento que 
lo necesites; estos son espacios muy pesados 
así que a veces es necesario tomar un pequeño 
descanso.

Recuerda que: 
No debes subestimarte; muchas 
veces las y los jóvenes piensan 
que no tienen las capacidades y 
las habilidades que les permiten 

participar, pero recuerda que 
todas tus experiencias e ideas 
son realmente importantes y 

que eso es lo que necesitas para 
poder participar.

En el cuadernillo ¿Qué es la 
gobernanza climática? puedes 

leer sobre la experiencia de 
jóvenes que ya han participado 

en una COP. 
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Cuando conformes el equipo 
ten en cuenta las competencias 

que necesitarán para 
complementarse: capacidad de 

trabajo en equipo, escucha activa, 
responsabilidad, resolución 

de problemas, habilidades de 
diseño, habilidad para hablar en 
público, conocimiento técnico 
sobre el tema del evento, etc.
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Organizacion de eventos para 
la accion climatica

3

Breve descripcion.
Puedes organizar eventos que te ayuden a 
avanzar hacia los objetivos propuestos en 
tu causa climática. A través de los eventos 
puedes reunir a más personas jóvenes y 
adolescentes y crear propuestas conjuntas, 
agilizar acciones o intercambiar experiencias. 
También puedes invitar a los dirigentes o a las 
autoridades de tu comunidad o país en materia 
de cambio climático. Los eventos pueden ser 
talleres, conversatorios, Conferencias Locales 
de Juventud (LCOY) o paneles, entre otros. 
El formato virtual te permite incluso hacer 
eventos de forma sencilla con personas que 
están en países diferentes al tuyo, lo cual te 
permite establecer nuevos contactos, ampliar 
tu red, incluir a las personas con más dificultad 
para conectarse con otros y enriquecer tus 
experiencias y puntos de vista. 

Aquí te presentamos consejos de jóvenes 
activistas sobre qué hacer antes, durante y 
después de la organización de un evento sobre 
temas relacionados con el cambio climático.

Antes de un evento

Conforma un equipo organizador. Puedes 
buscar a otras personas jóvenes y adolescentes 
para formar el equipo que se encargará de 
organizar el evento y atribuir responsabilidades 
a cada una de ellas. Puedes integrar distintos 
perfiles: cuanta más diversidad haya en el 
equipo, mejor. Es importante asegurar la paridad 
de géneros e integrar a personas que forman 
parte de grupos que han sido históricamente 
excluidos, así como tomar en consideración sus 
necesidades y sus opiniones.

Define el objetivo, el público meta y los 
resultados que esperan alcanzar. A partir 
de eso, se pueden planear las actividades y 
sus responsables. Es importante definir la 
metodología con especial atención, sobre todo 
si es virtual y hacen grupos.

Puedes conocer más detalles en la 

Guía de Abogacía para Jóvenes.
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Establece un presupuesto. Puede que necesites 
dinero para realizar el evento y cubrir algunos 
gastos como el alquiler de un espacio, el 
transporte, el alojamiento, los refrigerios, 
los gastos de comunicación y la traducción 
simultánea a otros idiomas o el lenguaje de 
signos, entre otros. Tener un presupuesto claro 
te ayudará a acercarte a organizaciones o 
instituciones que cuenten con financiamiento 
y solicitar ayudas económicas o de otro tipo. 
Decide qué tipo de apoyo quieres recibir 
en tu evento y qué tipo de aliados buscas, 
asegurándote de que realmente compartan tu 
causa. Así puedes evitar obtener recursos de 
organizaciones que practiquen el greenwashing. 

Invita a organizaciones, líderes o personas 
influyentes que sean aliados para tu evento. 
Puedes establecer el contacto a través de 
las redes sociales, una carta o un correo. Un 
aliado puede contribuir a difundir, aportar sus 
conocimientos y experiencia, proporcionar 
más contactos, ayudarte con el uso de las 
redes e incluso darte apoyo logístico. Acércate 
a organizaciones como UNICEF y otras 
agencias de las Naciones Unidas, así como 
organizaciones no gubernamentales.

Comparte ideas innovadoras con tu equipo. No 
trates de replicar otros eventos: intenta que el 
tuyo sea original y que realmente responda a una 
problemática específica. ¡Organiza sesiones con 
tu equipo para compartir ideas!

Establece mecanismos para que tu evento sea 
inclusivo y participativo. Si el evento es virtual, 
puedes hacer consultas asíncronas o enviar 
mensajes a jóvenes para poder recopilar sus 
opiniones. Si el evento es presencial, puedes 
buscar ayuda económica a fin de movilizar 
a las personas que no tienen los recursos 
para movilizarse. También puedes contar con 
servicios de traducción y lenguaje en señas o 
generar mecanismos para atraer la voz de más 
personas de manera indirecta. Algunas veces no 
es fácil conseguir financiamiento, por lo que es 
importante que no te frustres y que intentes que 
el evento sea lo más inclusivo posible, dentro de 
tus posibilidades.

Dale al evento toda la difusión que puedas. 
Puedes usar las redes sociales, los espacios 
más visitados de tu comunidad (como centros 
educativos o salones comunales) o pedir a 
líderes, personas influyentes  o a personas 
conocidas que extiendan la invitación. 
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Durante un evento

Puedes aplicar dinámicas interactivas que 
permitan a las personas entablar confianza 
y tener un espacio para participar. Para ello, 
puedes hacer uso de diferentes herramientas: 
dar espacio en el que cada persona se presente 
y explique cuál fue su motivación para participar 
o trabajar en acción climática; o utilizar una 
encuesta en vivo o algún juego de preguntas 
y respuestas. En Internet encontrarás muchos 
recursos gratuitos y de pago que te pueden 
ayudar a hacer más dinámico el espacio y 
favorecer la cercanía entre las personas. Intenta 
que sean actividades interesantes y entretenidas 
que animen a las y los participantes. Es una 
buena idea probar la actividad de forma previa.

Esfuérzate para que el evento sea participativo. 
Puedes tener espacios generales y también 
mesas de diálogo más pequeñas o temáticas 
que permitan abordar distintos temas. Si el 
evento se desarrolla en formato digital puedes 
hacer salas virtuales, pero asegúrate de que 
cada sala tenga un número suficiente de 
personas y que sea diverso, a fin de que la 
conversación sea enriquecedora y constructiva. 
Si la conversación no fluye, siempre es bueno 
compartir tus propias ideas para animar a otras 
personas. En caso de que sea virtual, puedes 
habilitar una pizarra donde se puedan compartir 
opiniones, además de hacerlo por el chat.  No 
obligues a nadie a hablar: es importante que la 
participación sea libre y voluntaria.

Difusión en vivo. Puedes retransmitir el evento 
en directo a través de las redes sociales o 
señalar los puntos más importantes que se 
vayan desarrollando. También puedes crear un 
hashtag e invitar a las personas participantes a 
utilizarlo en sus publicaciones.

Toma apuntes de lo que digan las personas 
participantes. Es importante que el equipo 
organizador cuente con personas que se 
encarguen de tomar apuntes sobre las distintas 
opiniones y propuestas que vayan surgiendo 
durante el evento. Pueden usar hojas o alguna 
aplicación virtual, como jamboard. Grabar el 
evento siempre es una buena idea.
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Despues de un evento

Organiza los apuntes o datos que se obtuvieron 
durante el evento. De esta forma podrás 
estructurar los contenidos que se crearon. 
Puedes hacer esto a través de un documento de 
Excel o alguna plataforma similar, o también lo 
puedes hacer en un cuaderno. 

Mantén sesiones de trabajo con el equipo 
organizador para terminar de redactar el 
informe definitivo del evento. Es importante 
redactar un documento corto con los principales 
puntos que se abordaron. En algunos casos 
también se puede crear una declaratoria o 
un memorando. En estas sesiones, pueden 
aprovechar para pulir la redacción y dar 
estructura al documento. También puedes 
celebrar una sesión de evaluación con el equipo 
para definir lecciones aprendidas y las posibles 
mejoras de cara a futuros eventos.

Elabora un plan de acción. Puedes incluir las 
acciones más importantes que van a llevar a 
cabo a partir de los resultados del evento. El 
evento no debe considerarse una actividad 
aislada: debe servir para unir esfuerzos y 
avanzar en la causa climática. Puedes elaborar 
el plan de acción con el equipo organizador e 
incluir nuevas organizaciones.

Utiliza el informe que elaboraste para 
“hacerlo noticia”: puedes publicar parte de 
los resultados en tus redes sociales o incluso 
redactar notas de prensa dirigidas a los 
medios de difusión comunitarios, locales o 
nacionales.

Envía agradecimientos a quienes participaron. 
Es recomendable proporcionar un certificado 
de participación, ya que esto los motivará a 
continuar apoyando tu causa. Este certificado 
puede ir firmado por la persona organizadora 
y por las organizaciones que respaldaron 
tu evento. También puedes compartir el 
documento de resumen que incluye los puntos 
más importantes, así como la grabación, las 
presentaciones y el contacto de las personas 
panelistas y de la organización. Del mismo 
modo, puedes enviar un formulario en línea 
con el fin de obtener comentarios y opiniones. 
Además, es muy importante reconocer la labor 
de quienes participaron como voluntarios.
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¿Cómo es organizar una LCOY?

Mi nombre es Montse Fonseca García, soy joven activista de México y directora operativa de 
Educación Ambiental Mundial. Fui miembro del equipo organizador de la Conferencia Local de 
Juventud (LCOY, por sus siglas en inglés) de México, donde se invitó a las personas jóvenes a 
aprender y tomar acción ante la crisis climática. 

Estos fueron los primeros pasos que dimos para el desarrollo de la LCOY:
• Elegir un equipo diverso que pudiera complementarse según las necesidades que dentificamos 
con vistas a organizar el evento.
• Crear distintos grupos temáticos de trabajo: relaciones, marketing y diseño, logística, 
coordinación principal e inclusión, a fin de que cada etapa del proceso así como los resultados 
tuvieran siempre en cuenta la inclusión.
• Definir la temática central del evento con base en cinco ejes: alimentación, salud, energía,
transporte y educación,
• Hacer una ruta previa de formación y capacitación, a fin de que las personas jóvenes 
participantes en la LCOY pudieran mejorar sus conocimientos en los ejes centrales. del evento.

El principal obstáculo que tuvimos fue la pandemia: tuvimos que detenerlo todo durante 
meses y reajustamos las ideas a la nueva situación. Con las nuevas condiciones, el tiempo 
de planificación fue muy breve, se complicó el proceso y aumentó la tensión. Sin embargo, el 
proyecto salió adelante gracias a un excelente, diverso y entregado equipo que creyó tanto en la 
meta como yo. Comprendimos que era un evento necesario y merecía la pena el esfuerzo.

Me gustaría decirte que, a mí, un evento de gente joven y cambio climático me cambió la vida. 
Fue un momento decisivo que me alentó a dedicarme al activismo y a la Educación ambiental y 
climática profesionalmente, así que organizar un evento puede ser mucho más trascendente de 
lo que te imaginas. 
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Recuerda que:
Organizar un evento es un 

desafío pero también es una 
gran experiencia que permite 
involucrar de manera activa a 

más personas a tu causa.
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Participacion en paneles sobre 
cambio climatico.

4

Breve descripcion
Ha habido un aumento de la participación de 
las y los jóvenes en los paneles sobre temas 
relacionados con el cambio climático, y eso es 
algo muy positivo. Los paneles son espacios con 
mucho alcance donde interactúan personas de 
distintas áreas, lo que enriquece las conversaciones 
y permite que se generen nuevas perspectivas e 
incluso iniciativas. A través de los paneles se puede 
llegar a una amplia diversidad de públicos; además, 
el formato virtual ha generado más oportunidades 
para que los y las jóvenes de cualquier lugar puedan 
participar en paneles a través de webinarios.  

Aquí te presentamos consejos de jóvenes activistas 
sobre qué hacer antes, durante y después de 
participar en un panel sobre temas relacionados con 
el cambio climático.

Antes del panel

Si te han invitado como panelista, haz todas 
las preguntas que tengas sobre el panel. Es 
importante que tengas claro cuál será el tema 
específico que se abordará, así como otros 
aspectos logísticos como la hora, la fecha y la 
duración del evento o quién formará parte del 
público y del resto del panel. Puedes aceptar 
o rechazar la invitación como panelista: no es 
obligatorio participar. 

Presenta tu candidatura para ser panelista en 
un evento específico. La manera más común 
de participar como panelista es a través de una 
invitación de quienes están organizando el panel. 
Sin embargo, en temas de acción climática existen 
muchos paneles donde puedes presentar una 
candidatura para ser panelista. Si encuentras alguna 
solicitud de este tpo en las redes sociales o en 
internet, aprovecha la oportunidad. 

Puedes ceder el espacio en caso de que ya 
hayas participado en otros paneles. Siempre es 
importante escuchar otras voces, por eso puedes 
darle a otra persona la oportunidad de participar 
¡Todos y todas tenemos que apoyarnos para poder 
asistir a estos eventos!

Evalúa la diversidad del panel y cuestiónala si es 
necesario. Puedes identificar si hay una variedad 
de grupos de personas representados en el panel, 
por ejemplo, si hay equilibrio en cuanto al género, 
el origen étnico y la juventud. Si consideras que se 
puede aumentar la diversidad puedes sugerírselo 
a quienes organizan el panel. ¡La diversidad es 
importante en la acción climática! Evita hablar 
de algún sector de la población que no haya sido 
invitado al panel (por ejemplo, un seminario web 
sobre el papel de las poblaciones indígenas en la 
acción climática si no hay ninguna persona indígena 
entre los participantes).

Practica tu presentación todas las veces que 
sean necesarias. Puedes practicar delante de 
tu familia, grupo de amistades e incluso frente 
a un espejo. También puedes grabarte para ver 
cómo lo estás haciendo. Lo importante es que 
puedas practicar tu presentación hasta que te 
sientas preparado/a. Incluso puedes practicar con 
preguntas abiertas sobre el tema que se va a tratar 
en el panel.

Investiga sobre el resto de panelistas y averigua 
quién va a moderar el panel: de esta forma, podrás 
sentir más seguridad. También puedes conocer 
el lugar donde se celebrará el evento y, en caso 
que sea virtual, familiarizarte con la aplicación 
que se usará: asegúrate de tenerla instalada en 
tu dispositivo, de conectarte con anticipación, 
de que tu cámara, audio y micrófono funcionan 
y de que puedes compartir tu pantalla (si tienes 
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Durante el panel

Despues del panel

pensado utilizar una presentación). Generalmente, 
los organizadores del evento te pedirán que te 
conectes antes para comprobar que todo funcione 
correctamente. Trata de encontrar un espacio 
donde te sientas cómodo para conectarte y que 
sea tranquilo, sin mucho ruido de fondo y con una 
conexión estable de internet. 

Te sugerimos que leas los consejos generales 
al inicio de este documento, especialmente los 
de la sección “identifica tus mensajes claves”.

Concluye tu intervención con mensajes 
enérgicos. De esta forma, tu intervención 
dejará huella en las personas que te 
escucharon. Puedes equilibrar la emoción y el 
sentimiento de tu causa con los datos que has 
encontrado. 

Toma apuntes sobre las intervenciones del 
resto de panelistas. De esta forma, podrás 
identificar los puntos más importantes 
destacados por otros participantes y hacer 
referencia a ellos durante tu intervención. 
Suele resultar enriquecedor cuando las 
intervenciones de los panelistas se relacionan 
entre sí, de manera que haya una colaboración 
y no sean intervenciones separadas.

Tómate el tiempo para responder a lo que 
te pregunten. Si te hacen alguna pregunta, 
puedes tomarte un momento para pensar en 
las respuestas y de esta manera acomodar 
mejor las ideas y tener mayor claridad al 
responder. Si es necesario, puedes pedir 
que avancen con otras preguntas mientras 
preparas la respuesta. 

Responde solo a las preguntas con las que 
sientas más seguridad. Si sientes que no tienes la 
respuesta a alguna pregunta, simplemente puedes 
decir que en ese momento no puedes responder a 
esa pregunta concreta. Aprovecha ese momento 
para resaltar algún mensaje que no has destacado. 
Por ejemplo: “La verdad es que ahora mismo no 
tengo una respuesta clara a esa pregunta, pero me 
gustaría resaltar que….”

Puedes conectarte con las otras personas 
panelistas. Muchas veces, en los paneles 
participan personas influyentes en el tema 
de acción climática o que forman parte de 
las autoridades en materia climática de tu 
comunidad o país. Puedes aprovechar y 
establecer contacto con esas personas para 
realizar acciones en conjunto. En caso de 
que el panel sea virtual, manifiesta durante tu 
presentación el deseo de mantener contacto 
con los panelistas. Incluso puedes compartir tu 
contacto con la audiencia.

CONSEJOS

GENERALES

PARTICIPACIÓN

EN EVENTOS

ORGANIZACIÓN 

DE EVENTOS

PARTICIPACIÓN

EN PANELES

PARTICIPACIÓN

EN

ENTREVISTAS

PARTICIPACIÓN

EN REUNIONES

CON

AUTORIDADES

CONSULTAS Y

REVISIÓN

ORGANIZACIÓN

DE CAMPAÑAS

RED DE

CONTACTO

CREACIÓN DE

ALIANZAS

SALUD

MENTAL

CABILDEO

O LOBBY



28

A continuación, queremos mostrarte la experiencia 
de Francisco y de Beatriz que, aunque son de 
distintos países, han logrado incidir a través de 
paneles con un enfoque distinto: Francisco a nivel 
local y Beatriz a nivel nacional.

Nuestra participación en paneles locales como un método para incidir

Mi nombre es Francisco Javier Reyna Lucero. Soy activista en Bolivia, miembro de la Red de 
Jóvenes Indígenas de América Latina y el Caribe y co-fundador de Semilla de Agua. He tenido la 
oportunidad de colaborar con grupos juveniles dedicados a combatir el cambio climático en las 
comunidades indígenas. Por mi experiencia, me invitaron a participar como ponente en el panel 
“Innovación y conocimientos tradicionales ante la COVID-19. Propuestas desde la juventud
indígena”. El panel tenía por objetivo generar un intercambio de experiencias y sinergias de las 
juventudes indígenas latinoamericanas ante la pandemia de la COVID-19.

A la hora prepararme para el panel, realicé las siguientes acciones: 
• Busqué las investigaciones que se han hecho en mi comunidad en los últimos 10 años para 
encontrar datos y evidencias.
• Entrevisté a los agentes activos de mi comunidad con el fin de conocer sus motivaciones, saber las 
dificultades que encontraron y conocer la evolución de los proyectos.

Fue una buena experiencia poder participar en el panel, ya que pude aprender distintas cosas 
que me gustaría transmitirte.
• Debemos escuchar a las personas que han llevado a cabo proyectos afines en sus 
comunidades: esto me ha ayudado a replantear las metodologías que venía utilizando. 
• Es importante conocer las leyes municipales, estatales, federales e internacionales que nos 
permiten actuar como jóvenes indígenas. 
• Es necesario crear un cuaderno de bitácora en los proyectos en que se incluyan fechas, buenas 
prácticas, documentos sonoros de nuestras participaciones fotos y vídeos de los elementos 
más destacables. De esta forma podremos tener referencias que sirvan como sustento 
informativo al participar en los paneles.
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Políticas, comunidad y futuro: mi experiencia en un panel nacional

¡Hola! Soy Beatriz Reyes, Presidenta de la organización Jóvenes y Cambio Climático de Panamá. 
Al igual que Francisco, me encantaría compartirles mi experiencia participando en un panel, en 
mi caso un panel a nivel nacional llamado “Políticas, comunidad y futuro” que era parte del Foro 
Crisis Climática y agua: El desafío es de todos.

A partir de mi participación aprendí que las personas jóvenes pueden captar la atención 
del público en todos los temas y que tenemos la capacidad de expresar nuestras ideas con 
total libertad, pues no perseguimos intereses particulares, sino la firme convicción de que es 
necesario actuar de manera urgente a fin de estabilizar el sistema climático o lograr la igualdad 
en materia de derechos humanos, por mencionar algunos temas. 

Me gustaría compartirte algunos consejos ahora que vas a empezar a participar en paneles.
• Estudia a tu audiencia: no todas las personas tienen el mismo conocimiento. De esta forma 
podrás adaptar mejor tus intervenciones.
• Es bueno tener un buen manejo del lenguaje corporal; muchas veces olvidamos que este 
lenguaje también es muy importante, por lo que debemos incluir aspectos como la postura de 
nuestro cuerpo, los movimientos que realizamos con los brazos y las expresiones faciales.
• Siempre pueden ocurrir problemas inesperados. Quizás quedarse con la mente en blanco es el 
problema más común, pero la realidad es que la gente no suele darse cuenta. Si te pasa, respira 
durante unos segundos y organiza tus ideas nuevamente.
• Habla siempre desde la perspectiva de los jóvenes y dirigiéndote a los jóvenes. En tus 
intervenciones deberías incluir el papel esencial de la juventud en materia de cambio climático. 
Si pudiera participar de nuevo en un panel, sería más vehemente con esto. 
• Si es posible, habla en tu idioma nativo, que en mi caso es el español. Lo considero importante 
porque debemos visibilizar las voces de la región de América Latina y el Caribe, y eso incluye 
a quienes nos hablan en inglés. Si tu idioma es el inglés, intenta facilitar que otras personas 
también puedan hablar en su idioma nativo.

Recuerda que:
Es normal tener nervios al 
participar en un panel, lo 

importante es aprovechar las 
oportunidades y transmitir 
tu mensaje sobre la acción 

climática. Con la práctica, cada 
vez será más fácil participar en 

paneles.
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Participacion en entrevistas sobre 
materia climatica

5

Breve descripcion.
Una entrevista es un espacio importante para 
difundir tu mensaje sobre acción climática, que 
debe transmitir lo que sabes sobre el tema a 
fin de generar conciencia y hacer un llamado a 
la acción climática. Asegúrate de transmitir un 
mensaje que sea fácil de entender para todas las 
personas, no solo las que estén especializadas 
en el tema.  

Aquí te presentamos varios consejos de jóvenes 
activistas sobre qué hacer antes, durante y 
después de una entrevista.

Antes

Haz todas las preguntas necesarias para tener 
claridad sobre el tipo de participación y lo que 
se va a conversar en la entrevista. Puedes 
aceptar o rechazar la entrevista según tus 
intereses. También puedes pedir las preguntas 
de forma previa.

Averigua todo lo que puedas sobre el medio y la 
persona que te hará la entrevista: ¿a qué público 
va dirigida? ¿Quién lee, ve o escucha ese medio? 
¿Qué tipo de entrevistas ha hecho ese o esa 
periodista en otras ocasiones? 

Identifica la audiencia en la que quieres influir.  
Así puedes adaptar mejor tu mensaje a un 
público en específico. Averigua a quién le afecta 
la problemática central de tu causa, quiénes 
son los agentes directos e indirectos y si hay 
personas interesadas. Es bueno realizar un 
mapeo sobre estas personas o grupos.

Usa tus experiencias o las de otras personas 
jóvenes y adolescentes. Es importante que tu 
mensaje transmita experiencias, de forma que 
puedas apelar a  las emociones de las personas 
y motivarlas a sumarse a tu causa climática. 
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También puedes usar la entrevista para 
visibilizar la realidad de muchas otras personas 
jóvenes y adolescentes que tienen dificultades 
a la hora de alzar su propia voz.

Siempre debes tener claro cuáles son tus 
fuentes de información. Ten presente la fuente 
de donde has sacado los datos que brindarás; 
incluso puedes nombrar alguna de esas 
fuentes durante la entrevista. 

Conversa de forma previa con la persona que 
te va a entrevistar. De esta forma sentirás más 
seguridad. Si no puedes hacerlo, trata de ver 
alguna entrevista que la persona haya hecho 
con el propósito de reconocer su estilo y el tipo 
de preguntas que hace. 

Practica con alguien la entrevista. Imagina qué 
preguntas pueden llegar a hacerte y practica 
hasta que te sientas preparado/a. Practica 
con familiares, amistades o frente al espejo, o 
incluso puedes grabarte. 

No dejes que el idioma sea una barrera. 
Muchas veces las entrevistas se realizan en 
otro idioma, así que puedes preguntar si se 
facilitará la traducción. En caso de que no se 
cuente con traducción, puedes pedir ayuda 
a un familiar o compañero para prepararte y 
pedirle a quien te entrevista que te facilite de 
forma previa las preguntas. Puedes sugerir 
contestar las preguntas por escrito, en caso de 
que sea posible.
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Durante Despues

Practica lo suficiente para no leer tus 
mensajes principales. Puedes tener una 
hoja a mano con tus anotaciones, pero evita 
leerlas atentamente, así se verá más natural. 
La clave está en practicar repetidamente los 
mensajes que quieres transmitir.

Si vas a mencionar datos concretos, ten 
preparada la fuente que usaste. De esta 
forma, los datos que usaste serán confiables 
y cualquier persona que quiera podrá 
contrastar la información. Ten presente los 
enlaces o las páginas web donde buscaste la 
información para poder compartirla en caso 
de que te lo pidan. 

Trata de no utilizar un lenguaje muy 
complejo. Si usas un lenguaje muy complejo, 
técnico o avanzado puedes limitar el alcance 
de tu intervención solamente a aquellos que 
son especialistas en el tema.

Puedes cerrar tu participación en la 
entrevista con un mensaje muy poderoso. 
Puede ser algún dato concreto o una 
invitación para sumarse a tu causa climática. 
¡Cuantas más personas lo escuchen, mejor!

Puedes grabar toda la entrevista en caso 
de que sea escrita, esto como una forma de 
tener un respaldo en caso de que se publique 
información errónea o se te atribuyen 
declaraciones que no hiciste.

Puedes solicitar revisar y validar la entrevista 
(si no es una entrevista en vivo). Si hay algo 
que no quieres que se incluya en la entrevista, 
puedes decírselo a quienes la organizaron.

Revisa la grabación o el escrito de la 
entrevista, toma notas y analiza cuáles 
fueron tus fortalezas y debilidades. Esto te 
será de gran ayuda para hacerlo mejor en la 
próxima entrevista.

Averigua cuál fue el alcance de tu entrevista. 
Puedes informarte sobre las personas a 
las que ha llegado y si algún medio la ha 
replicado.

Puedes leer más sobre los 

mensajes más importantes 

en los consejos generales al 

inicio de esta guía.
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Mi activismo a través de entrevistas

Hola, soy Nina Py Brozovich, soy una joven activista de Bolivia y me gustaría contarte mi 
experiencia participando en entrevistas. Desde el inicio de mi activismo ambiental en 2019, he 
participado en varias entrevistas. Es complicado cuantificar de forma precisa las entrevistas 
que he realizado, pero diría que alrededor de unas 30. En las entrevistas participé en nombre de 
Fridays For Future Bolivia.

Para prepararme, suelo escribir en un cuaderno ideas relacionadas con la temática de la 
entrevista, experiencias pertinentes, así como datos y números que ilustren lo que voy a 
decir. Es importante darle un orden lógico a las ideas anotadas para tenerlas claras y poder 
recordarlas y relacionarlas en el momento de responder a las preguntas. Además, suelo hablar 
con mi familia y amistades sobre los temas relacionados con la entrevista antes de realizarla, 
con el propósito de conocer de antemano las inquietudes o preguntas que pueden surgir.

Con el tiempo, aprendí que la clave para dar una buena entrevista es prepararla y dominar el 
tema que se está tratando. Siempre es mejor responder a una pregunta o dar una opinión sobre 
un tema al que ya le hayamos dedicado un cierto tiempo de reflexión e investigación, de modo 
que no hablemos desde la intuición ni proporcionemos información incorrecta a las personas 
que nos están escuchando.

Recuerda que:
Hacer algo por primera vez 

siempre da un poco de miedo, 
pero es importante que 

aproveches las oportunidades 
para difundir tus principales 

mensajes sobre acción climática. 
Con la práctica, cada vez lo harás 

mejor y podrás ayudar a otras 
personas jóvenes y adolescentes 

a prepararse para sus propias 
entrevistas. 
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Te compartimos la experiencia de Nina 
participando en entrevistas.
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Participacion en reuniones con autoridades 
a nivel local, nacional e internacional

6

Breve descripcion
En acción climática, pueden surgir oportunidades 
para participar en reuniones de trabajo con 
personas encargadas de tomar decisiones 
en nuestra comunidad, país o incluso a nivel 
internacional. Como activistas por el clima, uno 
de los principales objetivos es poder llegar a 
estas instancias, donde puedes participar en 
la creación de iniciativas y soluciones para 
avanzar en la agenda climática teniendo en 
cuenta las necesidades y las dificultades a las 
que se enfrentan los niños, niñas, adolescentes y 
jóvenes. En estas reuniones puedes dar a conocer 
tus perspectivas y propuestas, además de compartir 
tus experiencias e influir en las decisiones que se 
toman. Cada vez se están habilitando más estos 
espacios en los países de la región; sin embargo, 
hay que seguir promoviendo la institucionalización 
de la participación adolescente y juvenil en los 
entornos de toma de decisiones.  

Aquí te presentamos los consejos de otros jóvenes 
activistas sobre qué hacer antes, durante y después 
de una reunión con autoridades encargadas de la 
formulación de decisiones. 

Antes
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Ten claro los resultados que esperas de la 
reunión. Puedes determinar un objetivo de 
forma colectiva con otras personas jóvenes y 
adolescentes. Por ejemplo, promover la elaboración 
de una política pública o alguna herramienta que 
forme parte del marco regulatorio de tu país.

Si eres tú quien está organizando una reunión 
de trabajo con autoridades encargadas de tomar 
decisiones, puedes invitar a las autoridades o los 
dirigentes, e indicar los puntos que se abordarán y 
el objetivo de la reunión. Puedes enviar correos a las 
personas a las que vas a invitar, motivarlas a través 
de las redes sociales o utilizar los canales creados 
por otras organizaciones.  

Lee la sección de “Reunión con 

dirigentes” en el Kit de Herramientas 

para la Incidencia, que contiene 

muchas ideas e información.

Si te han invitado a la reunión de trabajo, 
aprovecha y aclara todas tus dudas. Es 
necesario saber el objetivo de tu participación 
y conocer al resto de invitados de la reunión. 
También puedes averiguar si estás asistiendo 
de manera individual o en representación de las 
personas jóvenes en este espacio. Del mismo 
modo, es aconsejable consultar sobre la logística 
de la reunión y si debes hacer algún gasto para 
participar. Puedes pedir documentos o informes 
(si los hay) y leerlos de forma previa.

Es recomendable buscar apoyo para 
fortalecer tus capacidades de comunicación 
y negociación. Este tipo de capacidades y 
habilidades son importantes en las reuniones con 
las autoridades que toman decisiones. Puedes 
buscar apoyo a través de una organización 
o sumándote a otras personas jóvenes y 
adolescentes. Por ejemplo, puedes acercarte a un 
profesor o profesora que creas que tiene buenas 
habilidades comunicativas y pedirle consejos 
sobre cómo mejorar tus capacidades.
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Durante

Despues

Si eres tú quien está organizando la reunión, es 
importante que la inicies explicando el objetivo 
del encuentro, la agenda del día y qué resultado 
esperan obtener. Prepara un espacio para que 
todas las personas asistentes se presenten. Es 
importante conocer a los participantes de una 
reunión: eso te servirá para ser estratégico en el 
momento de intervenir y continuar fortaleciendo 
tus redes de trabajo. Cuando te tengas que 
presentar, no olvides contar de dónde vienes, 
a quién representas (si hablas en nombre de 
alguna organización) y explicar brevemente el 
trabajo que tú o tu organización o colectivo están 
desarrollando. Es importante que se visibilice que 
hay un gran trabajo y muchas personas detrás de 
la causa. 

Escucha atentamente a las personas que 
intervienen y toma nota. Es importante 
reconocer y respetar otras posiciones, aunque 
no las compartas, a fin de favorecer un ambiente 
sano de intercambio de experiencias donde se 
logre llegar a acuerdos. Toma nota de aquellos 
puntos que te parezcan interesantes.

Concéntrate en los puntos que tienes en 
común con otras personas en lugar de generar 
un conflicto o una discusión sobre algún aspecto 
negativo.

Intenta llegar a acuerdos para avanzar 
en tu causa climática y lograr tu objetivo. 
Es importante ser muy claro sobre lo que 
necesitamos que otras personas hagan. En 
algunas ocasiones se debe negociar: para ello, 
tendremos que ofrecer algo que podamos 
aportar como jóvenes activistas, como brindar 
capacitaciones sobre un tema concreto a las 
personas de una comunidad. También debes 

Recuerda que puedes leer más 

en el Kit de Herramientas 

para la Incidencia.

determinar hasta qué punto estás dispuesto/a 
a negociar. No se tiene que solucionar todo en 
la primera reunión; avanzar puede llevar tiempo, 
pero eso no te debe hacer abandonar tu causa. 

Establece acciones de seguimiento en caso 
de que se tomen acuerdos en la reunión. 
Esta es una acción fundamental para continuar 
trabajando con las personas con las que te 
reuniste y, sobre todo, para dar seguimiento 
al avance de los acuerdos. Puedes sugerir la 
comunicación a través del correo, reuniones 
cada cierto tiempo o canales más informales 
como mensajes de Whatsapp. Te aconsejamos 
que les pidas la dirección de correo electrónico, 
el número de teléfono o la tarjeta de contacto a 
las personas asistentes a la reunión su correo 
electrónico. 

Genera un informe de los contenidos tratados 
durante la reunión. De esta manera será 
más fácil hacer el seguimiento. Si se tomaron 
acuerdos, los puedes incluir. Es importante 
compartir el informe con las personas asistentes 
y con todas las que forman parte de la 
organización o colectivo.

Reúnete con más personas jóvenes 
y adolescentes y formula un plan de 
cumplimiento de los acuerdos tomados en la 
reunión. Es importante cumplir con tu parte para 
poder avanzar también con los acuerdos. Pueden 
establecer responsabilidades y crear una agenda 
colectiva. 
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A continuación, compartimos la experiencia de 
Robin, Edras, Elmer y Nery, que son un grupo de 
jóvenes que han participado en espacios con 
autoridades que toman decisiones a nivel local en 
Guatemala. También te compartimos la experiencia 
de María, quien ha participado en esos espacios a 
nivel nacional, en Perú.

Cambios desde el plano local 

Somos Robin Martínez, Edras Mejías, Elmer Gómez y Nery Rodríguez y somos jóvenes activistas 
de Guatemala. Queremos contarte sobre nuestra experiencia participando en la elaboración de 
un plan de acción con las autoridades locales, instituciones y organizaciones con el objetivo 
de fortalecer el trabajo en materia climática. A través del voluntariado de la organización Paz 
Joven, fuimos promotores de este proceso en nuestra comunidad, llamada San Luis de Jalapa. 

Nuestro papel estuvo relacionado con la recopilación de opiniones y de información y, con 
ese propósito, realizamos encuestas y entrevistas y revisamos estudios previos. Además, 
organizamos reuniones con el Consejo Comunitario de Desarrollo (COCODES) y con las 
autoridades locales, así como con las instituciones presentes en nuestra comunidad.

Durante nuestra participación en las reuniones con las autoridades locales, así como con las 
instituciones presentes en nuestra comunidad, nos sentimos confiados gracias al conocimiento 
que habíamos adquirido previamente a través de capacitaciones. 

A partir de nuestra participación, pudimos aprender que, como jóvenes, tenemos el potencial 
de hacernos escuchar, pero necesitamos mejorar los mecanismos para incluir nuestras voces 
y sumar a más personas. También aprendimos que es necesario hacer más esfuerzos para 
conseguir cambios a nivel local, y que debemos integrar a todos los sectores que están en 
nuestras comunidades. La acción climática se inicia en el plano local.

CONSEJOS

GENERALES

PARTICIPACIÓN

EN EVENTOS

ORGANIZACIÓN 

DE EVENTOS

PARTICIPACIÓN

EN PANELES

PARTICIPACIÓN

EN

ENTREVISTAS

PARTICIPACIÓN

EN REUNIONES

CON

AUTORIDADES

CONSULTAS Y

REVISIÓN

ORGANIZACIÓN

DE CAMPAÑAS

RED DE

CONTACTO

CREACIÓN DE

ALIANZAS

SALUD

MENTAL

CABILDEO

O LOBBY



36

Participación a nivel nacional

Hola, mi nombre es María Grazia Campos, soy joven activista del Perú, integrante del Grupo 
de Interés de Jóvenes que impulsa y fortalece los procesos de participación juvenil para el 
seguimiento de las políticas públicas en materia de cambio climático, que a su vez permiten 
generar aportes a la Comisión Nacional de Cambio Climático. 

Mi participación en este espacio se dio porque vi una convocatoria del Gobierno dirigida a 
jóvenes que quisieran formar parte del Grupo de Interés de Jóvenes impulsado por el Ministerio 
de Ambiente del Perú, con el apoyo de la Secretaría Nacional de la Juventud. Decidí presentar 
mi candidatura y fui elegida por votación. El Grupo está formado por 52 jóvenes de entre 18 y 28 
años. Nos reunimos con las autoridades nacionales con el objetivo de:
• empoderar a los y las jóvenes en materia de cambio climático en las comisiones municipales y
regionales;
• aplicar un enfoque intergeneracional en las políticas públicas;
• incidir en las políticas ambientales de manera más amplia en el poder ejecutivo y el legislativo.

Un recurso que me ha resultado muy útil ha sido el Paquete de Herramientas para Jóvenes 
Activistas por el Clima, y lo hemos usado incluso para crear un plan de acción climática en mi 
departamento.

Si te pudiera dar un consejo, es que recuerdes que las autoridades están allí para ayudarnos, por 
eso no tengas temor en plantear todas las dudas, inquietudes o demandas que tengas en pro 
de mejorar la calidad de vida de las personas. Es importante también dar a conocer lo que hace 
falta pero también dar a conocer su trabajo, su activismo y metas por cumplir para que puedan 
trabajar en conjunto.

Recuerda que:
En estas reuniones puedes 

lograr acuerdos que te ayuden 
a avanzar en tu causa climática, 

por eso es importante tener 
claridad sobre lo que se va a 

solicitar y darle seguimiento para 
que se cumplan los acuerdos. 
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Participacion en consultas y revision de 
politicas y herramientas climaticas

7

Breve descripcion.
Los países trabajan con políticas y herramientas 
climáticas que les permiten avanzar en su 
propia agenda. Algunas de estas políticas 
o herramientas pueden estar dirigidas a las 
comunidades. Es imprescindible que las y los 
jóvenes y adolescentes participen en la creación 
de estas políticas, a fin de que reflejen sus 
necesidades y defiendan sus derechos.  

Cuando los y las jóvenes participan en 
las consultas y la revisión de políticas y 
herramientas climáticas se consiguen avances 
en la integración de su perspectiva y, por 
ende, se favorece la creación de políticas y 
herramientas climáticas sensibles a los niños, 
niñas, adolescentes y jóvenes. 

Aquí te presentamos consejos de otros jóvenes 
activistas sobre qué hacer antes, durante y 
después de un proceso de consulta o revisión de 
políticas y herramientas climáticas.

Antes

Si te han invitado a participar en el proceso 
aclara todas tus dudas. Es muy importante 
que consultes el objetivo de tu participación, 
el resultado esperado del proceso y quiénes 
participan en él. 

Además, puedes pedir y leer los borradores 
o los documentos finales de la política o la 
herramienta climática que se vaya a revisar, en 
caso de que ya existan. Muchas veces estos 
documentos son muy extensos, por eso es 
buena idea empezar por el índice y por algún 
resumen. Si no tienes tiempo para leerlo de 

Puedes leer más sobre estas 

políticas y herramientas en el 

cuadernillo de Herramientas 

para la acción climática.

forma previa, o si consideras que no es 
un tema que te interesa, puedes ceder el 
espacio a otra persona.

Es recomendable leer sobre políticas o 
herramientas climáticas similares de tu país 
o acerca de cómo las están desarrollando 
otros países, con el fin de identificar buenas 
prácticas y lecciones aprendidas. Es posible 
que ya existan, que algunas carencias se 
complementen en estos otros documentos 
o que tú mismo repliques los esfuerzos. 
Apóyate en alguien que pueda tener algún 
conocimiento sobre el tema central de la 
política o herramienta climática; así podrás 
identificar los vacíos y necesidades que 
existan y si las políticas contribuyen a 
resolverlos. También puedes conectarte con 
personas jóvenes que participan en procesos 
similares en otros países o en tu país y pedir 
consejos.

Puedes generar apuntes y comentarios 
mientras estás leyendo el material de forma 
previa. De esta forma comienzas a elaborar 
las posibles intervenciones o sugerencias 
que vas a realizar durante el proceso de 
revisión o consulta.

37CONSEJOS

GENERALES

PARTICIPACIÓN

EN EVENTOS

ORGANIZACIÓN 

DE EVENTOS

PARTICIPACIÓN

EN PANELES

PARTICIPACIÓN

EN

ENTREVISTAS

PARTICIPACIÓN

EN REUNIONES

CON

AUTORIDADES

CONSULTAS Y

REVISIÓN

ORGANIZACIÓN

DE CAMPAÑAS

RED DE

CONTACTO

CREACIÓN DE

ALIANZAS

SALUD

MENTAL

CABILDEO

O LOBBY



38

Cuando revises la politica o herramienta 

Puedes comunicarte con otras personas 
jóvenes y adolescentes que estén participando 
en el proceso. Esto te permitirá generar un 
diálogo más en confianza. Si eres la única 
persona joven, puedes buscar alguna otra 
persona con la que hayas interactuado y 
compartir experiencias o conocimientos. 

Parte de tus experiencias personales o tu 
conocimiento para realizar las intervenciones 
y comentarios. También es importante integrar 
lo que las personas jóvenes y adolescentes te 
dijeron durante los procesos de consulta. Es 
importante que tengas presente que esta es tu 
causa climática y que en ese momento estás 
representando a un sector importante de la 
sociedad. 

 Identifica las fortalezas y debilidades que tiene 
la política o la herramienta y, en lo posible, haz 
propuestas concretas que permitirían aumentar 
las fortalezas y disminuir las debilidades. 
Puedes verificar que sea inclusiva teniendo en 
cuenta el papel de cada sector de la sociedad, 
especialmente el de las personas jóvenes. 
También es importante asegurarte de que es una 
política o una herramienta que tiene en cuenta a 
la infancia y adolescencia, es decir, que aborda 
las vulnerabilidades específicas de estos grupos 
y vela por el cumplimiento de sus derechos. 
Además, puedes cerciorarte de que tiene en 
cuenta los principios de interseccionalidad, el 
enfoque de género, la justicia intergeneracional 
y la justicia climática. Esto debes contemplarlo 
en todo el documento de la política pública o las 
herramientas climáticas, incluyendo el marco de 
resultados, las metas y los indicadores, así como 
en el proceso de elaboración, implementación y 
monitoreo.

Busca otras políticas y herramientas 
similares que se consideren “buenas 
prácticas” y que puedan servirte de referencia 
para la que estás revisando. Puedes contactar 
con jóvenes de otros países que hayan 
participado en procesos similares. 

Brinda aportes sobre mitigación y 
adaptación. Puedes brindar aportes desde 
la experiencia que tienes trabajando en las 
comunidades o sobre los principales desafíos 
que has identificado que tienen las personas 
jóvenes y adolescentes para adaptarse 
y participar en la mitigación del cambio 
climático.

Presta atención al tipo de lenguaje. Se espera 
que sea un lenguaje simple, inclusivo y no 
discriminatorio. Además, el lenguaje debe 
inspirar a la acción.

Brinda recomendaciones para ampliar 
el alcance. Es necesario que la política o 
herramienta climática llegue a todas las 
personas, muchas veces esto no pasa. Por 
eso, puedes recomendar alternativas para 
implementar, por ejemplo, conversatorios 
con comunidades costeras para contar sobre 
cómo una política de adaptación les va a 
impactar positivamente.
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Puedes solicitar a quienes se encargaron 
del proceso que te compartan los resultados 
finales para verificar que tus aportes se 
tomaron en consideración en la versión 
final. Por lo general, se concluye con un 
documento final que debe ser publicado, un 
procedimiento que puede llevar tiempo.

Alíate con otras personas u organizaciones 
de jóvenes a fin de emprender acciones que 
fomenten la ejecución y el seguimiento de 
las políticas o las herramientas climáticas. 
Incluso es bueno que mantengas el contacto 
con quienes se encargaron del proceso.

A continuación te contamos la experiencia de 
Natalia, quien participó en la actualización de 
la NDC de su país, así como la de un grupo de 
jóvenes que participaron en la creación de una 
herramienta sobre un tema relacionado con el 
cambio climático.

Participación significativa en la actualización de la NDC

Me llamo Natalia Goméz, soy la Presidenta de la Red de Juventudes y Cambio Climático de Costa 
Rica y participé en la actualización de la Contribución Determinada a Nivel Nacional en Costa 
Rica (NDC, por sus siglas en inglés). La NDC es el instrumento que unifica los compromisos que 
los países miembros de la Conferencia de las Partes han tomado para cumplir con los objetivos 
del Acuerdo de París. 
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Puedes leer más en Herramientas 

para la acción climática.

Durante mi participación representé a la Red de Juventudes y 
Cambio Climático. Pude participar en este proceso gracias a las 
iniciativas de promoción que llevamos a cabo con el fin de que se 
pudieran habilitar espacios para la participación de las y los jóvenes 
en el proceso. Como resultado, se consideró a la juventud como un 
actor fundamental y esto nos permitió participar en todo el proceso 
de consulta y creación de las contribuciones, especialmente de 
las acciones de empoderamiento climático. Además, pudimos dar 
apoyo a la inclusión de distintos grupos de jóvenes en el proceso.

Para preparar mi intervención, estuve investigando e indagando acerca de las NDC y me 
informé sobre el contenido de la anterior NDC en mi país y los sectores involucrados. Con mi 
participación aprendí que las juventudes podemos hacer aportaciones en espacios con personas 
expertas y que nuestra participación permite que nuestras percepciones y visiones se tengan en 
cuenta en el ejercicio de actualización y ejecución de la NDC.



Cómo incidir en la agenda climática participando 
en la elaboración de informes sobre los ODS 

Somos miembros de la Red de Jóvenes por el Agua Nicaragua y queremos contarte sobre 
nuestra participación en la elaboración del informe para la meta 6.5.1 de los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible (ODS) a escala nacional. Pudimos participar en este proceso gracias 
a la invitación de Global Water Partnership, de Nicaragua. El informe generado se entregó al 
Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente, mediante el canal directo que era el 
Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales.

Nuestro papel consistió en participar en la Comisión de Coordinación de la puesta en marcha, 
desarrollo y evaluación de los instrumentos utilizados para el informe. Además, para darle 
continuidad al trabajo realizado, en el país se conformó la “Comisión Interinstitucional del 
Sector de Agua, Saneamiento e Higiene”, de la que formamos parte.

Preparamos el espacio de distintas formas: algunos hicieron un curso en línea facilitado por 
la organización, que nos invitó con el propósito de consolidar nuestros conocimientos. Otros 
leyeron los documentos que nos proporcionaron para ser parte activa del proceso e hicieron 
las preguntas pertinentes a los coordinadores de la comisión, a fin de tener claro cómo 
desempeñar cada función a lo largo del proceso.

Aprendimos que las entidades estatales y organizaciones no gubernamentales tienen diversas 
formas de trabajar y que es muy importante escuchar a todos los sectores de la sociedad 
para manejar información veraz y transparente. También pudimos fortalecer la confianza, lo 
que nos permitió intervenir de manera respetuosa y segura en las diferentes mesas de trabajo, 
manteniendo siempre una postura desde el punto de vista de la juventud. 

Recuerda que:
Las políticas o herramientas 
climáticas que se crean en tu 
país o comunidad establecen 
lineamientos específicos para 

distintos aspectos de la acción 
climática; es importante que 

estos lineamientos contemplen 
a las personas jóvenes, los 

obstáculos a los que se enfrentan 
y las propuestas necesarias.
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Organiza y participa
en una campana

8

Breve descripcion
Las campañas permiten sensibilizar a las personas 
en temas relacionados con el cambio climático, 
aumentar la presión pública sobre las autoridades 
encargadas de tomar decisiones y los dirigentes 
a nivel internacional, nacional y local. También 
permiten exponer tu causa a la opinión pública. 
Las campañas son muy diversas, y pueden incluir 
distintos tipos de acciones. A continuación te 
presentamos algunos consejos generales; si quieres 
obtener información más detallada sobre cómo 
crear una campaña te sugerimos que revises el Kit 
de Herramientas para la Incidencia, donde figuran 
distintos tipos de campañas y sus ventajas, y que 
consultes la Guía de Abogacía paras Jóvenes 
si deseas conocer mejor en qué consiste una 
campaña en los medios de comunicación.

Aquí te presentamos los consejos de otros jóvenes 
activistas sobre qué hacer antes, durante y después 
de participar en la organización de una campaña.

Antes

41

Ten claro el objetivo de tu campaña. Esto te 
permitirá definir mejor tus acciones; no es lo 
mismo una campaña dirigida a promover la 
aprobación de una Ley sobre Cambio Climático 
que una campaña para recolectar residuos. Tus 
acciones se definen según tu objetivo y por eso 
es útil responder a las siguientes preguntas:  ¿qué 
queremos?, ¿con qué finalidad? y ¿cuándo lo 
queremos? A partir de ahí, podrás definir por qué 
una campaña es la mejor opción para tu causa.

Identifica si hay otras campañas similares 
activas. Es mejor sumar esfuerzos que 
replicarlos. Puedes contactar a las organizaciones 
de las otras campañas para ofrecerles tu apoyo y 
sumarte. Esto lo puedes hacer a través de redes 
sociales o asistiendo a alguna actividad que 
organicen como parte de la campaña. 

Puedes leer sobre los tipos 

de campañas en el Kit 

de Herramientas para la 

Incidencia.

Si te han invitado a una campaña, puedes 
hacer todas las preguntas necesarias a fin 
de entender tu papel en la campaña. También 
puedes identificar si incluye a más personas 
jóvenes o adolescentes. No tengas miedo de 
preguntar, es mejor tener claridad.

Si no hay campañas similares activas, puedes 
comenzar la tuya. Selecciona el tipo de campaña 
que quieres desarrollar. Cada tipo tiene distintas 
formas de desarrollarse y depende mucho de tu 
objetivo y en quién quieres influir.

Conforma un equipo organizador. Puedes buscar 
a otras personas jóvenes y adolescentes para 
formar el equipo que se encargará de organizar la 
campaña y atribuir las responsabilidades a cada 
una de ellas. Puedes integrar distintos perfiles: 
cuanto más diverso e inclusivo sea el equipo, 
mejor. También es importante asegurar la paridad 
de géneros.

CONSEJOS

GENERALES

PARTICIPACIÓN

EN EVENTOS

ORGANIZACIÓN 

DE EVENTOS

PARTICIPACIÓN

EN PANELES

PARTICIPACIÓN

EN

ENTREVISTAS

PARTICIPACIÓN

EN REUNIONES

CON

AUTORIDADES

CONSULTAS Y

REVISIÓN

ORGANIZACIÓN

DE CAMPAÑAS

RED DE

CONTACTO

CREACIÓN DE

ALIANZAS

SALUD

MENTAL

CABILDEO

O LOBBY



42

Define tu público meta. Es importante que 
determines en qué personas o grupos de personas 
quieres influir y tengas claro el nivel de influencia 
que deseas ejercer,  (comunitario o local, nacional, 
regional o mundial). 

Define el mensaje de tu campaña. Es importante 
transmitir una historia sencilla pero potente. Una 
estructura simple puede ser: ¿quiénes? + ¿qué 
queremos o necesitamos? + ¿para qué?. 

Conecta con dirigentes u organizaciones que 
puedan ser aliadas en tu campaña. Busca aliados 
para construir en conjunto. Recuerda expresar 
de forma clara tu objetivo y el tipo de campaña 
que tienes en mente. Quizás el tipo de campaña 
varíe una vez que te alíes con otras personas u 
organizaciones; esto es válido y forma parte del 
proceso. Es importante que llegues a consensos 
con las personas aliadas sobre las propuestas 
planteadas.

Plantea acciones prácticas que las personas 
puedan llevar a cabo con facilidad. De esta 
manera tu campaña puede tener mayor alcance. 
Puedes desarrollar una estrategia donde determines 
las acciones, los resultados esperados y las 
personas que asumirán la responsabilidad. No es 
necesario que toda acción tenga alguna estrategia 
individual, pero sí es importante que todas las 
acciones individuales que se desarrollen en la 
campaña sean coherentes y ayuden a lograr el 
objetivo propuesto. 

Puedes leer sobre estos niveles 

de influencia en el Manual de 

Incidencia Juvenil. Recuerda que 

tu meta puede ser desde las mujeres 

adolescentes de tu escuela hasta las 

personas de todo un país.

Recuerda que Para aprender más sobre el 

diseño de los mensajes de una campaña 

puedes leer esta guía de GreenPeace.

Puedes leer más sobre los mensajes 

principales al inicio de la guía, en

 el apartado de consejos generales.

Busca apoyo o capacitaciones para las personas 
que organizan la campaña. Este apoyo puede venir 
de otras redes de contactos o de organizaciones 
de tu comunidad. También puedes pedir apoyo a 
otros dirigentes o activistas climáticos; consulta 
los consejos que te hemos facilitado en las otras 
secciones para desarrollar más algunas habilidades, 
como hablar en público o reunirte con las personas 
encargadas de formular decisiones.

Comparte los mensajes principales. Mientras 
llevas a cabo las distintas acciones de la campaña, 
recuerda dar a conocer los mensajes principales; 
así, más personas se sumarán a tu causa. Motiva 
también a las personas que están en la campaña 
a compartir esos mensajes. Asegúrate de que los 
mensajes claves se transmiten de manera pacífica.

Difunde tu campaña. Es importante difundir 
contenido en las redes sociales o que compartir 
el contenido con líderes y personas influyentes 
dirigentes que lo puedan difundir. Una publicación 
de Instagram puede tener un amplio alcance y hacer 
que más personas se sumen. 

Durante
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Elabora un informe sobre la campaña que incluya 
los avances que has conseguido, incluyendo las 
acciones, el alcance y los logros. De esta manera 
podrás rendir cuentas a las personas que están 
participando en la campaña o que la han apoyado. 
Si no has alcanzado las metas, puedes explicar 
cómo se ha avanzado hacia esas metas.

Define cuáles son las próximas acciones que se 
deben llevar a cabo, cómo ampliar el alcance de 
la campaña o qué cambios se deben realizar para 
poder avanzar de mejor manera hacia tus metas. 
Es importante que seas flexible ante los posibles 
cambios que vayan ocurriendo, sin perder tu 
objetivo principal. 

Conecta con más organizaciones y amplía tu 
red de contactos para que más gente se sume a 
la campaña. Siempre puedes ampliar el llamado a 
la acción y pensar en que la campaña solo es una 
parte de tu causa.

Despues

Invita a la prensa. Puedes invitar a la prensa a 
asistir a las actividades de la campaña, ya sean 
presenciales o virtuales. Esto lo puedes hacer 
a través de las redes sociales, contactando a 
periodistas en específico. 

Intenta desarrollar acciones innovadoras. 
Puedes utilizar el arte o los medios digitales o 
buscar puntos estratégicos en tu comunidad para 
desarrollar las acciones. Siempre ten en cuenta el 
público en el que quieres influir y el objetivo de la 
campaña: no todas las acciones encajan. 
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Además, te contamos la experiencia de Sebastián, Leto, 
Ashley y Abigail, quienes han participado en distintas 
campañas a nivel de comunitario, nacional e internacional. 

Te cuento los pasos de la campaña Escazú Ahora Chile

Hola, soy Sebastián Benfeld, un joven activista de Chile y joven defensor del Acuerdo de Escazú. 
Te quiero contar sobre mi experiencia organizando la campaña Escazú Ahora Chile. Todo 
comenzó en marzo de 2020, cuando un grupo de jóvenes nos propusimos iniciar una campaña 
para que Chile no quedara por fuera del Acuerdo de Escazú.

Durante todo el 2020, estuvimos intentando que el presidente de nuestra república suscribiera 
el acuerdo, pero no tuvimos éxito. Sin embargo, eso no nos desmotivó, por el contrario, le 
dimos un nuevo rumbo a la campaña, hemos buscado el compromiso de las candidaturas 
presidenciales y, hasta el momento, la gran mayoría ha manifestado su interés.

No les voy a mentir: comenzar la campaña no fue fácil. El primer paso que di fue convocar a 
otros jóvenes activistas con el fin de conformar un equipo, nos propusimos un objetivo claro, 
diseñamos una estrategia y trabajamos en conjunto para hacerla realidad. A pesar de esto, 
nos encontramos distintos obstáculos. No contábamos con ningún medio ni recurso para 
poder impulsar nuestra campaña; solo éramos un grupo de jóvenes y personas voluntarias. Sin 
embargo, nos dimos cuenta de que el verdadero poder no radica en los recursos monetarios 
ni en la cantidad de contactos que cada uno tiene, sino en nosotros mismos: en los talentos y 
habilidades que donamos a una causa común. 

Creo que la clave de nuestra campaña estuvo también en la innovación. Siempre estuvimos dispuestos 
a cuestionar los planes y estrategias que teníamos y repensar en cómo mejorarlos. Exprimimos 
nuestra creatividad e ingenio para idear nuevas alternativas y caminos que nos permitieran llegar a 
cumplir nuestro objetivo.

Puedes leer más en el 

cuadernillo Acuerdo de 

Escazú para Jóvenes.
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Mi participación en la Operación Luciérnaga

Hola, soy Leto Sánchez Bidarte, soy un joven de Uruguay y quisiera comentar sobre Operación 
Luciérnaga, un increíble proyecto en el que estuve participando. Operación Luciérnaga se centra 
en la eficiencia energética y se inició en el 2016. Sus principales objetivos son: 
• crear referentes en materia de eficiencia energética;
• promover hábitos y conductas eficientes;
• generar un impacto social que permita concretar acciones de revalorización del recurso energético 
y el cuidado ambiental.

Para lograr los objetivos, el proyecto se centra en el cambio tecnológico y en el educativo. 
Tuvimos distintos obstáculos, pero lo importante es que siempre nos unimos como equipo 
para poder resolverlos. En realidad creo que esa es la principal fortaleza de nuestro proyecto: 
la capacidad de resolverlo todo en equipo y las distintas edades, habilidades e ideas de los 
integrantes favorece que haya diversidad en las soluciones.
Me gustaría también contarte que, en mi opinión, parte del éxito del proyecto reside en que los 
objetivos fueron asequibles y que siempre tuvimos en mente a la población objetivo, los y las 
alumnas de la escuela.
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HEY: nuestra experiencia con una campaña regional que se transformó en mundial

Hola, somos Ashley Lashley y Abigail Johnson y somos embajadoras de la campaña Juventud 
Saludable y Amigable con el Ambiente (HEY, por sus siglas en inglés). Queremos contarte los 
esfuerzos que realizamos para iniciar nuestra campaña y que fuera exitosa. Para empezar, HEY es 
una campaña que comenzó en el Caribe y que tiene como objetivo crear una generación de jóvenes 
comprometidos con la adopción de estilos de vida saludables y respetuosos con el medio ambiente, 
así como liderar los esfuerzos para construir sociedades inclusivas donde se dé prioridad a la vida y la 
dignidad, en lugar de solo al crecimiento económico. 

Nuestros primeros pasos fueron:
• Crear una agenda que incluyera los objetivos que queríamos lograr y las acciones necesarias para
conseguirlos.
• Buscar socios, incluidas las organizaciones con las que compartimos objetivos y visiones.
• Habilitar la convocatoria para los jóvenes y realizar el proceso de selección, con el fin de comenzar 
a ejecutar las ideas propuestas en conjunto.

Creemos que el principal obstáculo que tuvimos fue adaptarnos al entorno virtual, porque la campaña 
se lanzó justo al inicio de la pandemia y esto nos obligó a pasar todas las actividades al formato 
virtual. Aunque al principio fue complicado, finalmente esto redundó en el beneficio de la campaña, con 
lo que pudimos ampliar el alcance de HEY y establecer contacto con más jóvenes de todo el mundo.

Consideramos que la campaña fue exitosa por las siguientes razones: 
•  El arduo trabajo y dedicación que pusimos desde el inicio y por el esfuerzo de las personas jóvenes 
embajadoras de HEY.
•  El apoyo que tuvimos de nuestros socios en todas las etapas de la campaña. 
•  La posibilidad de ampliar el alcance a través de eventos como la Cumbre de la Red Mundial de Jóvenes 
sobre la Salud, con la colaboración de UNICEF, y la Iniciativa de Derechos Ambientales de la Niñez.
•  La elaboración conjunta de la Declaración de Estudiantes del Caribe por la Acción Climática, así como 
el lanzamiento del Llamado Conjunto a la Acción Climática, que firmaron 56 atletas con discapacidad.

En la campaña participamos veintitrés jóvenes de distintos países (Afganistán, 
Aruba, Bahamas, Bangladesh, Barbados, Bután, Brasil, Camerún, Dominica, República 
Dominicana, Ecuador, Ghana, Haití, Jamaica, India, México, Nepal, Nigeria, Pakistán, 
Senegal, Trinidad y Tobago, Uganda y Estados Unidos). Además, contamos con el 
apoyo de organismos gubernamentales y no gubernamentales y de la sociedad civil.
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Participacion en acciones de cabildeo o lobby 
por la accion climatica

9

El cabildeo es muy importante para la acción 
climática, ya que nos permite influir sobre 
las decisiones que se toman en materia de 
cambio climático. La forma de acercarnos a las 
personas encargadas de formular decisiones 
varía según el país, pero te damos unos consejos 
sobre los aspectos generales. 

Aquí te presentamos consejos de activistas 
sobre qué hacer antes, durante y después de 
participar en el cabildeo o lobby.

Antes

Establece el objetivo que se pretende alcanzar 
a través del lobby. Debe ser un objetivo realista. 
Por ejemplo, si quieres que tu gobierno local 
desarrolle un plan para la adaptación climática, 
el objetivo sería lograr que el gobierno local 
desarrolle un plan de adaptación climática. 

Identifica cuál es el público objetivo de tu lobby. 
Puedes averiguar a qué institución le compete 
el tema central de tu lobby y también identificar 
qué autoridades toman decisiones sobre el 
tema. A partir de esto puedes investigar a fin 
de conocerlo de forma previa y saber si tienen 
puntos en común.  Por ejemplo, infórmate sobre 
lo que dicen los medios de comunicación o lo 
que se comenta en las redes sociales.

Analiza el contexto en el que se toma la 
decisión. Algunas de estas decisiones se toman 
en el congreso, en la presidencia del país o en 
nuestro gobierno local, y cada uno de estos 
espacios tienen una dinámica distinta que 
debemos entender. También puedes reconocer 
quién es la oposición: siempre existe un lobby 
contrario a la acción climática que es importante 
identificar. 

47

El cabildeo se define como 
el conjunto de acciones 

encaminadas a influir en los 
procesos legislativos y las 

decisiones de políticas públicas 
de un país.  Es importante que 

el cabildeo esté basado en 
evidencia y en información fiable. 

En algunos países de América 
Latina y el Caribe se le llama 

también “lobby”. En ocasiones, 
se asocia incorrectamente el 
cabildeo o lobby con actos de 

corrupción.  En realidad, se trata 
de una práctica importante para 

hacer incidencia en políticas 
públicas y es imprescindible 

ejercerla de manera transparente 
y ética.²

Averigua si ya hay un proceso de lobby en 
marcha sobre tu objetivo. Muchas veces ya 
existen procesos abiertos y hay otras personas 
y organizaciones trabajando sobre tu mismo 
objetivo. En vez de empezar un lobby paralelo, 
puedes coordinar tu participación con los 
grupos que ya lo están haciendo. 

Define cuáles serán las actividades que 
impulsarás para hacer el lobby político. Es 
buena idea crear un plan donde se indique 
la actividad, la persona encargada, el 
contenido, el tiempo y los recursos. Algunas 
de las actividades más usadas son las 

América Solidaria, ‘Manual de incidencia juvenil’, AS, <https://drive.google.com/file/d/1A-OwWvcQqIciNz8uYZybNKxv9KyxlIZp/view>, 
consultado el 10 de abril del 2020.

 2
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manifestaciones no violentas, el envío de 
cartas o el uso de las redes sociales como una 
manera de exponer el tema a la opinión pública 
y generar más presión. Es importante es que 
cada persona pueda tener una responsabilidad 
sobre estas actividades. 
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Durante

Desarrolla las actividades definidas, pero 
mantente flexible. Siempre hazlo en el marco 
del respeto y de forma pacífica. Recuerda 
centrarte en tu objetivo. Es posible que con 
el desarrollo de las actividades te des cuenta 
de que se pueden modificar algunas o que es 
necesario ir incorporando otras, por lo que es 
mejor que estés abierto a los cambios.

Comparte información. Puedes compartir 
información relevante sobre el tema central 
de tu lobby con las personas encargadas de 
formular decisiones: pueden ser documentos 
digitales, documentos físicos, vídeos o audios, 
entre otros. Esta es una forma de asegurarte 
que quienes toman las decisiones puedan 
hacerlo de manera informada. 

Sensibilizar. Si estás en contacto con las 
personas encargadas de formular decisiones 
puedes organizar reuniones con el fin de 
conversar y sensibilizar sobre los temas 
centrales de tu causa. También puedes 
desarrollar estas sesiones con otras personas 
que estén interesadas en sumarse a tu causa y 
ser parte del lobby. 

Agradece el tiempo que brindaron. 
Después de la participación de las personas 
encargadas de formular decisiones, puedes 
enviarles una nota y agradecerles su 
participación, recordándoles al mismo tiempo 
las siguientes acciones y la necesidad de 
darle apoyo a tu causa desde su espacio.

Dale seguimiento al trabajo de las personas 
encargadas de formular decisiones. 
Puedes hacerlo a través de los medios de 
comunicación, consultando los correos 
oficiales o a través de las redes sociales, 
que actualmente son uno de los principales 
medios que utilizan las personas encargadas 
de formular decisiones para informar sobre 
sus acciones y su agenda. 

Súmate a otras redes o espacios de lobby. 
Existen organizaciones y personas que se 
dedican al lobby por la acción climática en las 
agendas locales, nacionales e internacionales. 
Puedes identificar los que existen en tu 
comunidad o país y solicitarles un espacio 
para participar. 

Ver sección Participación 

en reuniones de trabajo con 

las personas encargadas de 

formular decisiones.

Despues
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Esta es la experiencia de Nicole haciendo 
lobby climático.

De las calles al Congreso: mi experiencia haciendo lobby

Mi nombre es Nicole Becker, soy joven activista de Argentina y miembro de Jóvenes por el 
Clima. Quiero contarte sobre mi experiencia participando en el lobby para que el Congreso de 
Argentina declarara el estado de emergencia climática en el país. El público del lobby eran las 
personas senadoras y diputadas. 

Las principales acciones que pusimos en marcha fueron las movilizaciones a las que se 
sumaron más de 15.000 personas. También nos juntamos con senadores para exponerles 
las razones por las que les exigíamos que votaran a favor de la declaración de emergencia 
climática, incluso les mandamos correos y les hicimos llamadas telefónicas. Yo lo llamaría 
lobby emocional, dado que no teníamos plata pero sí mucho que decir.

El principal obstáculo que encontramos fue que la comisión que debía aprobar la Declaración 
no se había juntado nunca porque no les importaba el tema; en aquel entonces (2019) eso era 
lo normal en Argentina. Por eso tuvimos que hacer presión desde la opinión pública y empezar a 
aparecer en los medios para que más gente se pudiera enterar de lo que estaba pasando.

Si me preguntas por tres estrategias para tener éxito en el lobby, creo que te diría las siguientes:
•  Estos logros son colectivos: aunque haya algunas personas decididas a hacer el lobby en el 
día a día, de nada sirve si no hay un movimiento que presione de fondo.
•  Tienes que unirte a más organizaciones y movimientos; la unión hace la fuerza.
•  No te olvides de que hay cosas que parecen imposibles, pero, si hay un movimiento ejerciendo 
presión, pueden dejar de serlo.

Con toda esta experiencia aprendí que las demandas se pueden trasladar de la calle a las 
personas encargadas de formular decisiones (en mi caso, el Congreso). Movilizarse y participar 
activamente es lo único que nos va a salvar de la crisis climática que estamos viviendo. 
.

Recuerda que:
En acción climática el lobby es 
algo necesario para conseguir 
que los puntos que consideras 
esenciales formen parte de la 
agenda pública y se puedan 

consolidar.
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Fortalecimiento de tu red de 
contactos (networking) 

10

El cambio climático es un problema colectivo y la 
solución también lo debe ser. Por eso es importante 
que puedas crear una red de contactos que te 
permita avanzar en tu causa o sumarte a otras 
que estén desarrollándose. Te vas a encontrar con 
muchos espacios que te van a permitir fortalecer tu 
red de contactos, por lo que puedes aprovecharlos 
al máximo. Cuantas más personas actúen juntas, 
mayor será el impacto.

Aquí te presentamos consejos sobre qué hacer para 
fortalecer tu red de contactos.

Establece el objetivo para hacer networking. 
Esto te permitirá saber a quién necesitas 
contactar. El objetivo se debe establecer 
según tu causa. 

Organiza los contactos que ya tienes. Puedes 
incluir a amigos; compañeros del colegio, la 
universidad o el trabajo; vecinos; o a otros jóvenes 
activistas con quienes compartas. Si no sabes lo 
que hacen, averígualo: quizás existen personas 
que pueden aportar. Puedes incluso tener un 
registro de los contactos que tienes y luego ir 
agregando nuevos contactos.

Identifica el tipo de personas con las que 
quieres hacer networking. Puedes buscar a 
personas con las que compartas tu causa o que 
tengan distintos objetivos en materia de acción 
climática y puedan complementarse. Pueden ser 
personas que te inspiren o que sean referentes 
en algún ámbito que se relacione con tu tema. 
También puedes ser creativo y conectar con 
personas que no trabajen específicamente tu 
tema pero con quienes puedas tener puntos en 
común a la hora de actuar, como por ejemplo 
personas activistas por los derechos humanos. 
También puedes identificar a las personas que 
trabajan en los medios de comunicación con el 
objetivo de conseguir un mayor alcance. 

Puedes elaborar un plan donde puedas agendar 
los distintos espacios u oportunidades que 
existen para hacer networking. Es importante que 
sean espacios que integren a personas jóvenes y 
adolescentes. Si no existen, puedes empezar uno 
tú misma, por ejemplo, promoviendo un encuentro 
virtual de jóvenes a través de una videollamada 
o presencial. También puedes conversar con 
personas adultas para invitarlas a abrir su espacio a 
jóvenes y adolescentes. 

Llega temprano a los espacios presenciales. 
Así podrás aprovechar y conversar informalmente 
con más personas. En eventos presenciales suele 
haber momentos para el descanso o refrigerio: 
aprovéchalos para conversar con otras personas 
asistentes.

No necesitas encontrar un espacio presencial; 
también puedes hacer networking a través de las 
redes sociales. Busca el contacto de las personas 
que te interesa que formen parte de tu red a través 
de los perfiles de redes sociales, currículums o 
portafolios. LinkedIn es una buena plataforma para 
conocer a personas que te interesen. Esto te puede 
servir si, por ejemplo, viste a alguien en un panel 
virtual, una reunión, un vídeo o si leíste algún artículo 
que te pareció interesante.

Puedes practicar con tus amigos o tu familia de 
forma previa. Puedes hacerlo asumiendo distintos 
papeles: alguien asume el papel de la persona con 
la que quieres hablar y de esta forma mantienen 
un posible diálogo. Con la práctica se te hará más 
sencillo. Puedes practicar distintas situaciones: 
te encuentras con alguien en un ascensor, en un 
evento sobre cambio climático o en un panel.

Es buena idea tener una tarjeta de presentación. 
Puede ser física, pero esto requerirá un gasto 
económico. Otra opción es tener una tarjeta virtual 
que se pueda compartir fácilmente por celular o se 
pueda leer con código QR, o también puedes utilizar 
LinkedIn. En esta tarjeta debe figurar tu nombre y 
una forma de contacto, que puede ser tu teléfono, tu 
correo o un perfil en redes sociales.
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Si conoces a alguien puedes pedir que te 
introduzcan. Sin embargo, a veces nos va a 
tocar estar solos, por lo que es importante tener 
confianza y empezar la conversación.

Puedes empezar la conversación con 
un saludo y continuar con tu nombre y la 
organización a la que perteneces. Si no 
perteneces a ninguna organización, puedes decir 
cuáles son tus temas de interés y preguntarle 
a la otra persona por su nombre y sus temas 
de interés. También puedes identificar con 
anticipación quiénes estarán en el evento y con 
qué personas específicas te gustaría conectar. 
Para cada una de esas personas puedes 
preparar un par de preguntas que puedan 
resultarles interesantes y que te ayuden a iniciar 
la conversación de manera informal. 

Muéstrate abierto a las nuevas ideas. Al 
hacer networking vas a encontrarte con nuevas 
ideas que incluso son distintas a las tuyas. 
No descartes por eso algún posible contacto; 
analiza primero si hay puntos en común. 

Intercambia ideas con respeto. Intercambia las 
ideas siempre en el marco del respeto, ya que 
después de un buen diálogo e intercambio se 
puede comprender mejor si es una persona a la 
que puedes sumar o con la que quieres trabajar.

Ten paciencia, generar una red de contactos 
puede tomarte mucho tiempo. 

Tener el contacto de una persona no te 
generará beneficios: tendrás que cultivar una 
relación. La regla para los “networkers” es darle 
seguimiento en un plazo de 24 a 48 horas. Los 
correos electrónicos son una forma rápida de 
hacerlo, pero esto depende de qué contacto 
obtuviste; también puede ser un teléfono o una 
red social.
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La importancia del networking

Soy Kantuta Conde y soy parte del Centro de Estudios Muldisciplinarios Aymara (CEM-Aymara) y de la 
Red de Jóvenes Indígenas de América Latina y el Caribe. Me gustaría contarles sobre mi experiencia 
creando mi red de contactos.  

Todo empezó por mi participación en la 15ª sesión del Foro Permanente de las Naciones Unidas para 
las Cuestiones Indígenas, una reunión mundial de organizaciones indígenas que me permitió conocer 
otras organizaciones. Mi primer contacto fue Caucus Global y, con el propósito de iniciar nuestras 
conversaciones, pusimos como punto en común los derechos de la niñez y la juventud indígena. Para 
mi sorpresa, el Caucus Global contaba con una Red de Jóvenes Indígenas a nivel de América Latina 
y el Caribe y, a través de ellos, pude conectar con esa red y comenzar a generar acciones a nivel de 
comunidades, así como participar en el intercambio de información y en experiencias a nivel regional.

A partir de esta experiencia, que aún sigue en proceso porque nunca se deja de fortalecer las redes de 
contacto, me gustaría contarte algunas situaciones que te pueden servir o motivar:
•  Pude identificar a ese primer contacto del Caucus Global porque tomó la palabra y mencionó a las 
personas jóvenes de Bolivia. Al finalizar el diálogo me acerqué y, de pronto, otros jóvenes que nos 
escucharon hablar se acercaron también. Recuerda estar atento a las intervenciones.
•  Una vez que establecí contacto con esos jóvenes nos dimos mucho apoyo durante las sesiones 
del Foro Permanente y, con posterioridad al Foro, nos seguimos apoyando a través de campañas en 
conjunto. Entre todas las organizaciones nos fuimos complementando para ampliar el impacto de 
nuestras acciones. Por tanto, el networking nos ha ayudado con nuestros objetivos.
•  Consolidamos los contactos mediante la creación de una lista con los datos de cada persona. 
Seguimos llenando la lista de más contactos: de hecho, en la página de la Red de Jóvenes Indígenas 
de nuestra región tenemos un formulario donde se pueden tomar notas y continuar fortaleciendo la red 
de contactos mientras participan en las acciones que hemos podido desarrollar.

Ahora vas a conocer la experiencia de Kantuta 
creando su red de contactos.
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Creacion de alianzas por 
la accion climatica

11

Muchas veces, a través del networking se 
puede ir más allá y establecer una alianza que 
te permita aumentar el alcance de tu causa 
climática. 

Aquí te presentamos los consejos de otros 
jóvenes activistas sobre cómo trabajar en la 
creación de alianzas.

Establece objetivos en común. A partir de los 
puntos que los unen en la causa climática, 
pueden establecer los objetivos que van a 
direccionar los esfuerzos que realicen en el 
marco de una alianza. 

Negocia las metas. Muchas veces en una 
alianza se deben negociar los aspectos que 
se van a trabajar para lograr cumplir con las 
distintas causas que tienen las personas 
u organizaciones. Por eso es importante 
negociar sobre cómo proceder, sin renunciar 
a tu causa.

Fija plazos realistas en una alianza. 
Recuerda siempre que las metas se plantean 
para cumplirse, por eso es importante que 
los plazos sean realistas. 

Asegúrate de enviar una minuta sobre 
la creación de la alianza que incluya los 
objetivos, las metas y los plazos que fueron 
acordados. Este tipo de documentos 
pueden recibir comentarios y valoraciones 
que mejorarán la alianza. También puedes 
registrar cada acción que la alianza vaya 
realizando.
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Puedes integrar a más personas u 
organizaciones, siempre y cuando todas las 
partes estén de acuerdo. 

Acércate a las personas que se están viendo 
afectadas por la problemática que aborda 
tu causa climática. Estas personas conocen 
muy bien la problemática, pueden formar 
una parte esencial de la alianza y contribuir 
a la construcción de las propuestas y 
acciones. 

Puedes leer sobre los tipos de 

campañas en elKit de Herramientas 

para la Incidencia.
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Aquí te vamos a presentar la experiencia 
de Paloma creando alianzas para la acción 
climática.

Alianza por la acción climática liderada por jóvenes

Mi nombre es Paloma Costa y te quiero contar mi experiencia haciendo alianzas en América 
Latina y el Caribe para crear una red de jóvenes regional y organizar una consulta de jóvenes 
que permita identificar elementos clave de la acción climática. 

Al tratarse de establecer alianzas regionales, empecé identificando perfiles a través de mis 
redes sociales, también identifiqué algunos contactos por recomendaciones que me hacían 
otras personas. Las primeras interacciones las realicé vía WhatsApp.  

Una vez que pude conectar con las distintas personas, comenzamos a conversar de forma 
colectiva utilizando la metodología “Democracia Profunda”. De esta manera pudimos establecer 
el objetivo de la alianza. Todo este proceso fue virtual.

Creo que el principal desafío que tuvimos para avanzar con la alianza fue la diferencia que había 
entre los perfiles de las personas que iban a participar. La diversidad fue esencial para todo el 
proceso, pero tratar de unir a tantos perfiles distintos fue todo un desafío, dado que unos son 
más activos o reactivos, mientras que otros tardan más en sentirse en confianza para participar. 
Pudimos salir adelante comprendiendo que la diversidad es necesaria y llevando a cabo 
diálogos y conversaciones para que todos pudieran contribuir. 

Ahora estamos fortaleciendo la alianza, pero si te pudiera dar un consejo a nivel general sería 
que es importante definir acuerdos previos, establecer plazos para avanzar hacia el objetivo y 
que el proceso de construcción de la alianza sea colectivo.  
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Te proporcionamos unos consejos extras para 
trabajar en alianzas con la prensa. 

Si deseas atraer más atención de las 
personas en los medios de comunicación, 
es importante que narres tu causa de una 
manera especial. Puedes incluir grandes 
historias, tendencias, historias fáciles de 
contar, anécdotas interesantes para todas 
las personas y que tengan el potencial de 
ser recordadas o algo que tenga relación 
con otras noticias existentes.

Ten claro el motivo para contactar a los 
medios de comunicación. Establece 
un objetivo claro y determina el alcance 
que esperas conseguir. También define 
qué tipo de medio de comunicación 
prefieres; si bien las redes sociales son 
muy importantes en la actualidad, también 
puedes llegar a distintos públicos de 
manera más amplia a través de la radio,
la prensa escrita y la televisión.

Trata de ser breve y conciso. 
Normalmente, las personas que trabajan 
en los medios de comunicación tienen 
agendas muy apretadas y cuentan 
con muy poco tiempo para mantener 
conversaciones. Es recomendable que 
prepares previamente las ideas que 
quieres transmitir, de forma que no te 
olvides de nada.

Acércate a los medios de comunicación 
para informarles sobre tu causa. La 
manera más común es el comunicado de 
prensa, que es un resumen de tu historia 
o causa. Se usa para captar la atención de 
los medios.

Invita a los medios de comunicación a 
las actividades que desarrolles como 
parte de tu causa. Puedes hacerlo de 
manera pública a través de las redes 
sociales, o puedes contactarlos por correo 
electrónico o visitar el lugar donde se 
ubican las oficinas de trabajo, en caso de 
que sea en tu comunidad. Si las personas 
de los medios de comunicación van a las 
actividades, tendrás un mayor alcance.

Sé siempre honesto y no cambies tus  
mensajes solo para llamar la atención 
de los medios de comunicación. Es 
preferible que no lo escuchen a que 
capten la información errónea sobre ti  y 
tu trabajo.
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Puedes leer más sobre cómo redactar 

un comunicado de prensa en el Kit 

de Herramientas para la Incidencia.



Desarrollar conexiones humanas con los medios de comunicación

Soy Eyal Weintraub, un joven activista de Argentina y miembro de Jóvenes por el Clima. Quiero 
contarles que he podido trabajar con los medios de comunicación para potenciar el mensaje de 
la causa climática y ambiental. El medio con el que he trabajado es Perfil, que cuenta con redes 
sociales, un diario virtual y físico, distintas revistas y un canal de televisión. Todo comenzó 
porque la periodista que coordina los temas relacionados con la ecología y el medioambiente se 
nos acercó con la intención de conocer mejor una acción que estábamos llevando a cabo, dado 
que habíamos publicado un comunicado de prensa con nuestros contactos. 

A partir de la primera interacción, comenzamos a conversar para responder preguntas o 
difundir algún contenido. Normalmente conversábamos vía Whatsapp o mediante una llamada 
telefónica. Al principio, cuando aún no había tanta confianza, yo trataba de no mandar audios, 
ya que si la otra persona está muy ocupada estos pueden resultar molestos y ralentizar la 
comunicación.

El principal obstáculo que hemos encontrado ha sido conseguir la difusión de manera constante 
y que no sea algo de una única vez. Por ello, es importante desarrollar una conexión humana 
con la persona periodista. Es imprescindible definir quién en tu organización o colectivo será 
quien establezca ese vínculo, incluso si se pueden conocer en persona y charlar sobre cómo 
pueden trabajar de una manera que sea mutuamente beneficiosa. Recuerda que no solo 
debemos buscar trabajar con periodistas de temas ambientales.

Gracias a esta interacción y al trabajo en alianza, hemos podido darle difusión a todas las 
movilizaciones y los eventos masivos que realizamos. Hemos logrado publicar notas de opinión 
sobre asuntos del país y así incidir en la agenda pública. Esto también ha permitido que se le dé 
difusión a Jóvenes por el Clima, ya que hasta nos ofrecieron ser columnistas y escribir cada dos 
semanas.

También te presentamos la experiencia 
de Eyal, con consejos adicionales.
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El activismo climático es algo muy 
emocionante, pero también puede 
llegar a ser pesado y podemos 
confundirnos, llegar a tener 
ansiedad climática o desmotivarnos. 
Lo importante es saber qué hacer 
cuando eso pasa.

Reconoce lo que te está sucediendo. Un buen 
paso es reconocer lo que te está sucediendo, 
ser amable y dedicarte tiempo a fin de poder 
resolver la situación. 

Recuerda respirar. Muchas veces, la 
frustración o la ansiedad nos hacen olvidar 
incluso cómo actuar. Cuando eso te pase, 
practica ejercicios de respiración tratando de 
centrar todas tus energías en respirar, cerrar 
los ojos y dejar la mente en blanco. Esto te 
puede ayudar a tranquilizarte.
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La ansiedad climática o 
eco-ansiedad se describe 

como el miedo crónico a la 
ruina ambiental y como un 

trastorno psicológico reciente 
que afecta a un número cada 
vez mayor de personas que 

se preocupan por la crisis del 
cambio climático.3

Busca apoyo. Intenta buscar apoyo de alguna 
persona cercana con quien puedas conversar 
y compartir cómo te sientes. El apoyo y el 
aliento personal son dos elementos muy 
importantes para continuar.

No estás solo o sola. Muchas veces puedes 
sentirte sola o solo en tu activismo, sobre 
todo al inicio. Es importante que siempre 
tengas presente que hay muchas personas 
jóvenes actuando. Puedes leer sus historias 
e incluso ponerte en contacto con ellas y 
ellos. También puedes crear algún espacio 
de diálogo donde puedan compartir estas 
experiencias. 

Recuerda que eres parte de un movimiento 
que se ha venido dando de forma previa. 
Las personas jóvenes y adolescentes han 
realizado esfuerzos previos y han logrado 
avances que hoy apoyan tu activismo. No 
te abrumes por la cantidad de cosas que se 
deben hacer. Solo avanza hacia los objetivos 
que te has planteado. 
Representa adecuadamente en el espacio 
de manera que este prevalezca en el tiempo 
y las futuras generaciones tengan más 
oportunidades.

Clayton, S., et al., ‘Mental Health and Our Changing Climate: Impacts, Implications, and Guidance’, American Psychological Association, and 
ecoAmerica, Washington, D.C., 2017, <https://www.apa.org/news/press/releases/2017/03/mental-health-climate.pdf>, consultado el 15 de 
mayo de 2021. 

3

Consejos para cuidar tu salud mental
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No asumas toda la responsabilidad. Cuando 
eres la persona que impulsa una causa 
puedes llegar a creer que debes hacer todo, 
pero tienes que aprender que no debes asumir 
toda la responsabilidad. Por eso, se puede  
formar un equipo y trabajar en conjunto. 
Todas las personas tienen un conjunto de 
habilidades y capacidades que pueden ser 
funcionales en la causa.

Recursos existentes. Recuerda que existen 
distintos recursos que se han construido y 
que te pueden apoyar en esta travesía del 
activismo climático; puedes visitar el sitio de 
UNICEF o también acercarte a sus oficinas 
en los países, incluso pueden apoyarte 
poniéndote en contacto con otras personas 
jóvenes. También puedes mirar los recursos 
de la Organización Mundial de la Salud.

Disfruta los espacios de descanso y 
esparcimiento. Estos espacios incluso son 
un derecho para la niñez y la adolescencia. 
Después de largas jornadas de activismo 
es importante contar con espacios para 
disfrutar haciendo tus pasatiempos favoritos. 
También puedes tener espacios con tus 
amigos y amigas al margen del activismo; 
siempre es sano reírse y compartir momentos 
agradables.

Separa tu activismo de tu vida personal. 
Es importante que te concentres en tu vida 
personal y tu crecimiento; trata de no pensar 
en el activismo cuando te dedicas a otras 
áreas de tu vida.

Ayuda profesional. Está bien buscar ayuda 
profesional y eso es poner por delante tu 
salud mental.  
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¡Participamos y nos escuchan! Pautas para la participación y el compromiso cívico de los niños, niñas 
y adolescentes: proporciona información sobre el “por qué”, el “qué” y el “cómo” de la participación y el 
compromiso cívico de las y los adolescentes. Disponible en inglés y español.

Acción climática local: una guía para jóvenes de América Latina: fue creada con el objetivo de 
fortalecer las capacidades de los jóvenes de América Latina para actuar en la promoción de la acción 
climática. Tiene un montón de recursos útiles para aquellos que se están iniciando. Disponibles en 
español.

Caja de herramientas sobre cambio climático para estudiantes y jóvenes: tiene como objetivo 
proporcionar recursos para quienes trabajan con el fin de abordar esta deficiencia a través de la 
educación comunitaria participativa. Disponibles en inglés.
Disponibles en inglés, francés y portugués. 

Guía de abogacía para jóvenes: esta guía es específica para la promoción, (¡pero si te estás iniciando 
hay muchas cosas que pueden servirte!). Te orienta sobre el proceso para investigar los hechos, 
planificar, crear impulso, así como involucrarte en el desarrollo de políticas y en tomar decisiones 
individuales sobre estilos de vida. Disponibles en inglés, francés y portugués. En agosto de 2021 la versión 
en español estaba aún en etapa de redacción.

Guía de acción para jóvenes sobre el cambio climático: tiene como objetivo inspirar, informar e 
involucrar a más personas en la toma de acción ante el cambio climático. Disponibles en portugués e 
inglés.

Guía para realizar conversaciones climáticas: se creó con miras a proporcionar una metodología 
accesible para facilitar las conversaciones sobre el cambio climático entre la ciudadanía desde 
un enfoque cotidiano, a fin de crear comunidades organizadas para actuar y demandar acciones 
oportunas a los sectores responsables. Disponibles en español.

Kit de herramientas para la incidencia: este kit de promoción está lleno de ideas, herramientas e 
historias inspiradoras. Los recursos que incluye sirven para emprender acciones de promoción 
concretas y efectivas. Está pensado específicamente para abogar por el derecho a la educación, pero 
la mayoría de las propuestas sirven también para la acción climática. Disponibles en español, inglés, 
francés.

La juventud opina: es una comunidad digital creada por y para los jóvenes, donde comparten 
información y experiencias en relación con distintos temas, principalmente la acción climática. Puedes 
encontrar artículos escritos por jóvenes y adolescentes sobre temas relacionados con el cambio 
climático. Disponibles en español, inglés, árabe y francés.

Manual de incidencia juvenil: un manual creado con el objetivo de brindar consejos para la incidencia 
desde la experiencia de los adolescentes de América Latina. Disponibles en español.

Recursos complementarios
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Manual sobre incidencia pública: es una herramienta complementaria a las acciones concretas de 
incidencia pública, que buscan generar cambios en las políticas públicas que promuevan la justicia, 
el respeto a los derechos humanos y todos aquellos valores que sostienen la cultura democrática. 
Disponibles en español.

Plan 12: es un curso de cuatro módulos que te permiten conocer formas de crear y fortalecer 
proyectos. Puede servirte si estás interesado/a en desarrollar un proyecto de acción climática a nivel 
comunitario. Disponibles en español.
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